TRADUCAO DE EVIDENCIAS
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Volta as aulas com a equidade no centro

POR

[ Advancement Project
California « Association

for California School
Administrators « Attendance
Works « California
Association of African-
American Superintendents

& Administrators ¢

California Collaborative for
Educational Excellence
California Collaborative on
District Reform ¢ California
Partnership for the Future of
Learning « California State
PTA ¢ California School Boards
Association « California
Teachers Association ¢
Californians for Justice «
Californians Together « Center
to Support Excellence in
Teaching, Stanford « Children
Now « Coleman Advocates for
Children & Youth « Community
Coalition « The Education
Trust-West « Faith in Action
East Bay, PICO California ¢
Families In Schools ¢ Inland
Congregations United for
Change, PICO California ¢
InnerCity Struggle « Learning
Policy Institute « National
Center for Urban School
Transformation < National
Center for Youth Law
Opportunity Institute «
Orange County Congregation
Community Organization,
PICO California « Parent
Institute for Quality Education
« Parent Organization Network
* Partnership for Children &
Youth « PICO California « Pivot
Learning « Policy Analysis for
California Education « Public
Advocates ¢ Sacramento Area
Congregations Together,

PICO California « Teach Plus
California » True North, PICO
California « Turnaround for
Children « UCLA Center for the
Transformation of Schools

» USC Rossier Center on
Education Policy, Equity

and Governance

[ 1. Esta apresentagdo é uma contextualizacdo do tradutor, o D3e, a versao original, do PACE.

COORDENAGAO PARCERIA
L]
DADOS PARA UM DEBATE SOC|aI
DEMOCRATICO NA EDUCACAQ

Apresentacao

0 PRESENTE DOCUMENTO CONSISTE NA TRADUCAO DO RELATORIO
“REIMAGINE AND REBUILD: RESTARTING SCHOOL WITH EQUITY AT THE
CENTER", publicado originalmente em abril de 2021, pelo Policy Analysis
for California Education (PACE), organizacao sem fins lucrativos situada
na Califérnia (EUA), que tem como objetivo melhorar a politica e a pratica
educacional de forma equitativa, por meio da producdo de evidéncias.

Ainda que proveniente de um contexto diferente do brasileiro, acreditamos
que este documento é uma referéncia importante a ser considerada no
debate educacional nacional e subnacional, com recomendagdes que

podem servir de inspiracao a reestruturacao das escolas apos o fechamento
ocasionado pela pandemia. Foram traduzidos os trechos mais relevantes ao
contexto brasileiro, com algumas adaptac6es para maior dialogo com a nossa
realidade. Todas as informac6es aqui contidas devem ser relativizadas e
adaptadas, conforme a pertinéncia e a necessidade de cada rede educacional.

A pandemia de covid-19 obrigou escolas do mundo todo a fecharem suas
portas, trazendo novos desafios e aprendizados que devem ser levados
em consideracao no momento de retomada das atividades presenciais.
Assim, o presente documento visa apoiar gestores educacionais — tanto
a nivel estadual e municipal quanto escolar — a reestruturarem as escolas
com foco no desenvolvimento integral dos estudantes e na recuperacao
das aprendizagens de forma equitativa. As recomendacdes devem ser
adaptadas ao contexto brasileiro, podendo somar-se as que ja estao em
desenvolvimento no Pais. Reforca-se que nao ha um modelo pronto a ser
seguido, mas as ideias podem servir de inspiracao aos gestores brasileiros
para que desenvolvam suas préprias politicas.
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Introducao

[ 2. Disponivel em:
https://www.rand.org/
news/press/2021/02/22.
html

[ 3.0 mesmo também
pode ser observado no
Brasil. No documento
Educacao Ja, publicado
pelo Todos Pela
Educacaoem

2019, compara-se

o0 atendimento e

o desempenho de
estudantes conforme

o Inse, evidenciando
gue 0s mais vulneraveis
estavam sendo mal
atendidos no Brasil.
Disponivel em https://
www.todospelaeducacao.
org.br/_uploads/_
posts/417.pdf.

[ 4. Disponivel

em: https://
learningpolicyinstitute.
org/product/wce-
restorative-approach-
equitable-education-brief

ESTE RESUMO FOI DESENVOLVIDO POR ORGANIZACOES que trabalham com o
envolvimento familiar e estudantil no ambiente escolar, associacées que represen-
tam educadores e dirigentes de sistemas educacionais, institutos de pesquisa e
grupos de direitos civis e equidade, todos sediados na Califérnia. As recomendacdes
provém das evidéncias que surgiram conjuntamente a partir de grupos focais com edu-
cadores, pais e estudantes; de pesquisas e sondagens com partes interessadas; de uma
revisao profunda da literatura e de pesquisas originais a respeito do impacto do corona-
virus nas escolas e nos estudantes.

A covid-19 tem sido dificil para todos os estudantes, mas esta tendo impactos par-
ticularmente devastadores em alunos negros, de familias de baixa renda, imigran-
tes, jovens de orfanatos, com inseguranca habitacional, pessoas com deficiéncia e
criancas e jovens marginalizados. A pandemia expds desigualdades sistémicas de
longa data na educagdo, com consequentes disparidades nas oportunidades e no
rendimento escaolar. Além disso, muitos estudantes afetados sofreram um trauma
adicional, com a perda de vidas e meios de subsisténcia, causada pela pandemia em
familias que ja estavam em situacao de vulnerabilidade. Os profissionais da edu-
cacao também passaram por mais estresse? e esgotamento neste ano. Ao mesmo
tempo, vimos alunos, familias e profissionais da educacao se adaptarem e assumi-
rem novos papéis em sua casa, escola e bairro — 0 que é um lembrete sobre a resili-
éncia e a desenvoltura de nossas comunidades e do sistema publico de ensino.

Com a diminuicao da propagacdo do virus e a reabertura gradual das escolas para alguma
forma de ensino presencial, muitos estudantes, familias, educadores e parceiros comu-
nitarios estdo prontos para pensar em como sera a escola quando as coisas estiverem
“de volta ao normal”. Porém, a verdade é que o velho “normal” estava atendendo mal
as criancas e os jovens mais vulneraveis da Califérnia®. A pandemia mudou para sempre
nossa compreensao de como as escolas podem e devem operar, e o direcionamento de
recursos financeiros adicionais abriu as portas para novas possibilidades. A medida gue
nos recuperamos dessa emergéncia de educacao e salde publica, devemas construir um
sistema de ensino que cologue a equidade no centro, para gue todos os estudantes —
sobretudo os mais afetados pela pandemia, pelo racismo sistémico e por outras injus-
ticas — tenham o apoio e as oportunidades de que precisam para atingir seu potencial.

Devemos comegar essa reconstrucao e recuperacdo fomentando o bem-estar sacial e
emocional dos alunos e educadores para apoiar o progresso escolar. Porém, é neces-
sario ir mais longe, reimaginando, de forma colaborativa, os préprios sistemas em que
os estudantes aprendem. Devemos fortalecer a base de nosso sistema de ensino e de
todos os sistemas voltados a criancas e familias, a fim de erradicar as desigualdades
sistémicas de natureza racial e de outras naturezas, desenvolver confianga entre alu-
nos, familiares, profissionais da educacao, educadores, dirigentes municipais e auto-
ridades eleitas e fortalecer os sistemas para uma melhoria continua. Ao reformular-
mos as escolas para serem lugares restauradores® — onde os estudantes se sintam
seguros, conhecidos, apoiados e totalmente envolvidos na aprendizagem —, podemos
lancar as bases para a transformacao sistémica de longo prazo.
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Um reinicio
restaurador

HA UMA MEDIDA OUSADA QUE 0S MUNICiPIOS ESCOLARES PODEM TOMAR,
nos préximos meses, para comegarem a reconstruir um sistema de ensino que fun-
cione para todos os jovens. Cada distrito da Califérnia deve levar aproximadamente
seis semanas, ao longo do verdo ou no inicio do ano letivo, para oferecer aos estu-
dantes, familiares e educadores um reinicio restaurador®. Nesse periodo, os dirigen-
tes e profissionais municipais e escolares devem priorizar as seguintes praticas,
todas baseadas na ciéncia da aprendizagem e do desenvolvimento, e depois conti-
nuar a amplia-las durante o ano todo:

e

1.

Colocar
os relacionamentos
no centro

Ter como prioridade
desenvolver e nutrir
relacionamentos

de apoio mutuo

e altas expectativas
entre estudantes,
familiares e
educadores.

2.

Atender
as necessidades
da crianca como
um todo

Identificar as
necessidades
singulares de carater
social, emacional,
educacional,
linguistico e de
salide mental

de cada estudante

e desenvolver planos
para atender a

essas necessidades.

3.

Fortalecer

os profissionais
da educacao

e as parcerias

Investir nos
profissionais

da educacao

e aprofundar

as parcerias
comunitarias,
inclusive durante
0 verdo e nos periodos
extraescolares,
para atender

as necessidades
individuais de
aprendizagem

e salide mental
dos estudantes.

4,

Tornar o ensino

e a aprendizagem
pertinentes

e rigorosos

Apoiar os educadores
para um curriculo

e ensino gue
priorize a equidade,
seja relevante
racial, cultural e
linguisticamente,

e Seja rigoroso,
atendendo aos
mais altos padrdes
académicos.

5.

Empoderar

as equipes para
que reinventem
e reconstruam
os sistemas

Lancar as bases
para a transformacao
sistémica de longo
prazo, por meio

da colaboracao e
da criagdo conjunta
entre estudantes,
familiares,
educadores

e parceiros
comunitarios
diversificados

em termos raciais,
linguisticos

e culturais.

[ 5. No caso brasileiro,

Tanto os educadores quanto os formuladores de politicas querem
reconstruir as habilidades e os conhecimentos dos estudantes, bem
como reduzir rapidamente as disparidades de rendimento escolar. No

o0 planejamento deve ser
feito pelo municipio, que
tem autonomia para tal,
preferencialmente em
regime de colaboracdo
com outros municipios

e estado - caso exista

um regime de colabaoragdo
gue possa apoiar neste
processo.

entanto, isso s6 serd possivel se fizermos um investimento inicial nos
relacionamentos e no bem-estar dos estudantes, familiares e educadores —
e se tornarmos o ensino e a aprendizagem pertinentes e envolventes.
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Medidas
voltadas
a equidade

COMO COMECAR? Existem varias medidas equitativas e baseadas em evidéncias
gue os dirigentes e profissionais municipais e escolares podem tomar nos préximos
meses. Embora a maioria dos municipios e escolas ja esteja implementando algu-

“Ouvi muitas pessoas dizerem que devemos voltar ao
‘normal’ e nos concentrar primeiramente na educacdo dos
estudantes. Porém, o ‘normal’ do periodo pré-pandemia
negligenciava a saude mental e a educacdo de nossos

JULISA, ESTUDANTE DE ENSINO MEDIO, EM EAST SIDE UNION

[ 6. Disponivel em:
http://www.pthvp.org/

[7. Disponivel em:
http://www.pthvp.
org/wp-content/
uploads/2018/12/18-
11-30-Student-
Outcomes-and-PTHV-
Report-FINAL.pdf

[ 8. Disponivel

em: https://www.
nationalequityproject.
org/tools/cultural-

synchronization-questions

[ 9. Disponivel

em: https://www.
nationalequityproject.org/
framewaorks/learning-
partnerships

mas dessas praticas restauradoras, também ha margem para reforcar a implemen-
tacao de outras. Para desenvolverem um plano de acdo, cada escola e cada municipio
precisam avaliar seus pontos fortes e seus aspectos que precisam ser aprimorados.
Uma vez iniciadas essas praticas, os dirigentes educacionais, juntamente com os
profissionais da educacdo, familiares, estudantes e outras partes interessadas da
comunidade, devem manté-las e tomar medidas adicionais para transformar per-
manentemente suas escolas e sistemas com vistas a equidade.

Para que esse trabalho restaurador seja
feito, os profissionais da educacao preci-
sam receber apoio. De um ano para ca, os
educadores sao obrigados a aprender e
estudantes pretos e pardos.” utilizar novos métodos de ensino, além de
enfrentarem a perspectiva desafiadora de
contatar e envalver os estudantes em um
mundo virtual. Tudo isso acontece enquanto
gerenciam o0 estresse gue a pandemia imp6s a suas vidas pessoais. Para gue os
educadores tenham salde, integridade e compaixao em seu trabalho com alunos
e familiares, 0s municipios devem dar a eles tempo e espaco para desenvolverem
relacionamentos, colaborarem uns com os outros e praticarem o autocuidado.

1. COLOCAR 0S RELACIONAMENTOS NO CENTRO

Ter como prioridade desenvolver e nutrir relacionamentos de apoio mutuo
e altas expectativas entre estudantes, familiares e educadores.

> Conectar-se individualmente com cada familia e com cada estudante.

Ha diversas maneiras pelas quais os profissionais da educacao podem criar conexdes
com os familiares, inclusive por meio de visitas domiciliares virtuais ou presenciais
— uma estratégia comprovada® para desenvolver parcerias, confianca e comunicagao
entre familiares e educadores. As reunides individuais ajudam pais e responsaveis a
apoiar a aprendizagem dos estudantes e auxiliam os profissionais a envolver os alu-
nos e ter empatia com eles. Essas praticas relacionais, por sua vez, demonstraram
melhorar a frequéncia e o aproveitamento escolar.” Os profissionais da educacao,
inclusive nos contatos voltados a familias multilingues, devem receber formagdo em
visitas domiciliares e contatar cada familia, pelo menos uma vez no inicio do ano,
para estabelecer relagOes, para saber quais as expectativas e 0s objetivos dos estu-
dantes e dos familiares com relacao a escola e para identificar outras necessidades.
Os professores ou orientadores também devem ter uma reuniao individual com cada
aluno® para gerar confianca e desenvolver parcerias educador-estudante.?
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[10. Disponivel em:
https://www.tandfonline.
com/doi/full/10.1080/10
888691.2017.1398649

[ 11. Disponivel em:
https://turnaroundusa.
org/toolbox/wcdesign/dr/

[ 12. Disponivel em:
https://edpolicyinca.
org/newsroom/
environmental-education-
and-nature-rich-
experiences

[ 13. Disponivel em:
https://edpolicyinca.org/
publications/importance-
recess-california-
elementary-school-
reopening

[ 14. Disponivel em:
https://jprc.wested.
org/wp-content/
uploads/2016/02/
RJ_Literature-
Review_20160217.pdf

[15. Disponivel em:
http://www.centerforres-
torativeprocess.com/com-
munity-building-with-cir-
cles.html

[16. Disponivel em:
https://youthtruthsurvey.
org/students-weigh-in-
part2/

[17. Disponivel em:
https://edpolicyinca.
org/publications/
evidence-based-practices-
assessing-students-
social-and-emotional-
well-being

> Dedicar tempo e espaco ao desenvolvimento de relacionamentos
e ao restabelecimento de vinculos.

RelacOes estaveis, positivas e de apoio ajudam os estudantes a superar experiéncias
adversas e sao uma base necessaria ao desenvolvimento cognitivo e a aprendizagem.™
As escolas e 0s municipios devem dedicar tempo e espaco, durante o dia, ao desenvol-
vimento de relacionamentos™ entre alunos e adultos. Isso pode ser feito na forma de
reunides de classe, aconselhamentos, discussoes estruturadas, projetos colaborativos,
aprendizagem experiencial e ao ar livre,” recreio,” brincadeiras e aprendizagem base-
ada em artes. Isso pode exigir gue as escolas reformulem seus curriculos, aloguem os
profissionais da educacao de maneira diferente e facam outras mudancas estruturais
para promover o desenvolvimento continuo de relacionamentos.

> Implementar praticas disciplinares positivas e restauradoras.

Os estudantes devem se sentir fisica e psicologicamente seguros ao voltarem a
escola, sem medo de estarem sujeitos a praticas e sistemas disciplinares puni-
tivos, excludentes e discriminatorios em termaos raciais ou em outros termos. Os
profissionais da educacao devem receber apoio sobre como criar ambientes escola-
res e salas de aula seguros e positivos. Os municipios devem oferecer treinamento
sobre como estabelecer normas e acordos comunitarios comuns, promover uma
comunicacao auténtica e relagbes de confianca, assim como implementar prati-
cas de justica restauradora™ baseadas em evidéncias, além de outras intervencdes
comportamentais positivas. Essas Oltimas podem incluir “conferéncias de reen-
trada” e circulos de desenvolvimento comunitario,” no intuito de abordar conflitos
e reparar danos. As escalas também devem eliminar a presenca de segurancas e
policiais no ambiente escolar.

2. ABORDAR AS NECESSIDADES DA CRIANCA COMO UM TODO

Identificar as necessidades singulares de carater social, emocional, educacional,
linguistico e de satide mental de cada estudante e desenvolver planos para
atender a essas necessidades.

> Realizar avaliagoes regulares do bem-estar dos estudantes.

Os profissionais da educacdo devem identificar e abordar as questdes sociais, emo-
cionais e comportamentais gue afetam os estudantes, sobretudo porgue a pande-
mia intensificou o estresse, a ansiedade e a depressao em idade escolar.™ Durante
o reinicio restaurador, os profissionais da educacao devem realizar triagens univer-
sais,” analisar os dados resultantes e, entdo, encaminhar os alunos identificados a
equipes de apoio e aos servicos apropriados, bem como seguir protocolos de inter-
vencao e acompanhamento escalonados.
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[ 18. Disponivel em:
https://www.crpe.org/
sites/default/files/final_
diagnostics_brief_2020.
pdf

[19. Disponivel em:
https://www.cde.
ca.gov/be/pn/im/
documents/memo-ocd-
octizitemoilai.pdf

> Avaliar a aprendizagem dos estudantes e analisar os dados de frequéncia,
envolvimento, notas e as percepgoes das partes interessadas sobre o ambiente
e as condigoes escolares.

Os dirigentes e profissionais da educacdo devem selecionar e realizar avaliacbes
diagndsticas que oferecam aos professores e gestores informacdes suficientes para
orientar o planejamento do ensino. Essa iniciativa visa garantir, ao mesmo tempo,
gue as avaliagbes sejam usadas de tal forma a nao haver risco de prejudicar os
estudantes (p. ex., ndo sejam usadas para reter alunos ou para afasta-los dos cur-
sos preparatorios para a faculdade). Os profissionais da educacao devem coletar e
analisar avaliacdes sem se restringir aos resultados nos exames, inclusive informa-
cGes sobre a participacdo e o envolvimento de cada aluno no ano anterior. Também
se incluem histéricos escolares e padrdes de disciplinas cursadas, além de informa-
¢Oes sobre 0 acesso de cada estudante a tecnologia, caso seja necessario a edu-
cacdo a distancia. Os resultados das pesquisas devem ser analisados e ampliados
para 0s ambientes familiares, dos alunos e educadores, com o objetivo de avaliar o
ambiente e as condicbes escolares.

> Criar um plano de acao para atender as necessidades individuais de cada estudante.

Esses planos podem assumir varias formas. As equipes multifuncionais no nivel das
escolas podem usar uma estrutura de Sistema Escalonado de Apoios (MTSS, na sigla
em inglés de “Multi-Tiered System of Supports”) para identificar as necessidades dos
estudantes e oferecer a eles o devido grau de intervencao ou apoio educacional, lin-
guistico e socioemocional com base nessas necessidades. Por outro lado, a equipe
escolar ou municipal pode desenvolver Planos Individualizados de Aprendizagem™ que
tornem o percurso escolar e 0 ensino apropriados e personalizados para as necessi-
dades, os interesses, 0s pontos fortes e 0s objetivos de cada estudante. Equipes de
profissionais da educacao confiaveis devem ser designadas para monitorar esses pla-
nos e fomentar o progresso social, emocional, linguistico e escolar de cada aluno, por
meio de apoio individualizado e de planejamento no ambito de toda a escola e no nivel
das salas de aula. Esses planos devem ser embasados em conversas individuais com
estudantes e familiares, em analises abrangentes do histérico de frequéncia escolar,
em dados de rendimento e disciplinas cursadas, em avaliacdes do bem-estar socioe-
mocional e em pesquisas com familiares e alunos.
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3. FORTALECER 0S PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO E AS PARCERIAS

Investir nos profissionais da educacdo e aprofundar as parcerias comunitarias,
inclusive durante o verdo e nos periodos extraescolares, para atender as
necessidades individuais de aprendizagem e satide mental dos estudantes.

> Oferecer aos estudantes uma alta dose de tutoria e mentoria.

A tutoria’® é uma estratégia baseada em evidéncias, cuja finalidade é apoiar e ace-
lerar a aprendizagem. Uma mentoria de alta qualidade mostrou-se eficaz em pro-
mover relacdes de confianca entre estudantes e adultos e em desenvolver uma
identidade étnico-racial positiva,” além de habilidades sociais, educacionais e para
fora do ambiente escolar. Isso pode ser especialmente valido quando os alunos sao
encaminhados a tutores e mentores da mesma raca? ou do mesmo perfil cultural.
Profissionais da educacao bem formados e preparados devem realizar uma tutoria
intensiva (duas a trés vezes por semana) que esteja vinculada a aprendizagem em
sala de aula. Uma mentoria continua, inclusive entre estudante e adulto e entre cole-
gas, deve ser fornecida a alunos da segunda etapa do ensino fundamental e do ensino
meédio que carecam de envolvimento ou conexdo.

> Dar apoio em saude mental.

Apés analisarem o bem-estar dos estudantes, os profissionais da educacao devem
encaminhar os que necessitam de aconselhamento ou outros servigos de salde
mental a equipes de apoio e profissionais apropriados, bem como seguir protocolos
de intervencao e acompanhamento escalonados. Os profissionais escolares devem
desenvolver ou aprofundar parcerias com organizagdes comunitarias ou profissio-
nais de satide mental do municipio para coordenar o atendimento. E preciso dedi-
car tempo para encaminhar os estudantes pessoalmente a profissionais de fora da
escola, como assistentes sociais, mentores e outros.

> Oferecer oportunidades de aprendizagem ampliada.

Escolas e municipios devem trabalhar em parceria com organizagGes comunitarias
gue atendam criancas, jovens e familias, a fim de envolver os estudantes e aco-
Ilher suas necessidades educacionais, linguisticas, sociais, emocionais e fisicas. As
oportunidades de aprendizagem ampliada?®, inclusive durante o verdo e os perio-
dos extraescolares, devemn ser praticas, divertidas, envolventes, centradas no aluno
e complementares a sala de aula. Elas podem incluir aprendizagem baseada em
projetos, atividades praticas e aplicadas, aprendizagem com servigos comunitarios,
exploracdo ao ar livre, brincadeiras, educacao artistica e outras formas de aprendi-
zagem mais profunda. Para os estudantes mais velhos, essas atividades também
devem enfocar as conexdes com o mundo real e ajuda-los a desenvolver habilidades
gue serdo Uteis na faculdade e/ou na profissao.
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> Contratar profissionais da educacdo para ajudar no restabelecimento
de vinculos com os estudantes.

Os confinamentos prolongados e o fechamento das escolas deixaram os jovens
socialmente isolados. Cerca de 160 mil estudantes da Califérnia desapareceram da
escola,’ e muitos mais estiveram cronicamente ausentes.” Os municipios preci-
sam contratar e apoiar profissionais da educacao dedicados e/ou parceiros comu-
nitarios para ajudar a encontrar, desenvolver relacionamentos e envolver nova-
mente esses alunos e seus familiares de maneiras nao punitivas. Os profissionais,
0S contatos e os parceiros comunitarios — que devemn refletir a composicao racial,
étnica e linguistica dos estudantes que atendem — precisam trabalhar com fami-
liares e alunos para abordar os obstaculos a frequéncia escolar, em vez de refor-
carem as consequéncias associadas ao absenteismo. Seu trabalho também pode
ajudar a conectar estudantes e familiares com servicos de apoio comunitarios e
abrangentes. Para alcancar esses objetivos, é necessario que os profissionais da
educacao recebam formacdo e apoio em abordagens especificas, para cativar 0s
alunos fora e dentro da sala de aula.

4. TORNAR O ENSINO E A APRENDIZAGEM PERTINENTES E RIGOR0OSOS

Apoiar os educadores para um curriculo e ensino que priorize a equidade,
seja relevante racial, cultural e linguisticamente, e seja rigoroso, atendendo
aos mais altos padrées académicos.

> Promover a equidade racial no curriculo.

Juntamente com os parceiros comunitarios, os profissionais escolares e municipais
devem garantir que os municipios tenham selecionado curriculos culturalmente per-
tinentes e de alta qualidade.”® Estudantes, familiares e profissionais da educagao
precisam estar envolvidos no processo de analise e avaliacao do curriculo quanto a
receptividade cultural,# inclusive garantindo que os livros e materiais de ensino?®
permitam que alunos de todos os perfis raciais, étnicos e linguisticos se sintam
seguros, reconhecidos e respeitados.

> Promover a equidade racial no ensino.

Os municipios e as escolas devemn proporcionar a todos o0s educadores experiéncias
de aprendizagem profissional® para que esses reflitam sobre sua prépria identidade
e seus proprios preconceitos, bem como ferramentas e estratégias concretas™®, a
fim de que lidem com o racismo, os privilégios e 0s preconceitos nas salas de aula.
Também devem aumentar a diversidade dos profissionais da educacao de modo a
refletir a composicao racial, étnica e linguistica dos estudantes que atendem.
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> Dar aos estudantes opcoes e influéncia em sua aprendizagem.

Motivacao e envolvimento sdo pré-requisitos para a frequéncia e o sucesso escolar,
mas, para se sentirem totalmente envolvidos, os alunos precisam estar no centro™
de sua propria aprendizagem. As aulas e o curriculo devem ser pertinentes e rigoro-
sos; 0s estudantes devem ser incentivados a explorar assuntos de seu interesse de
forma independente, com colegas e por meio de projetos. Durante o reinicio restau-
rador, os educadores devem liderar e apoiar atividades apropriadas ao desenvolvi-
mento e que estimulem a reflexdo e a conexao com a identidade e os interesses dos
estudantes, bem como com o0s eventos gue estao acontecendo em sua comunidade,
no pais e no mundo, incluindo a pandemia®* e incidentes de preconceito e violéncia
racial.® Os alunos também devem se envolver como colaboradores no estabeleci-
mento de normas, regras e atividades para suas experiéncias de aprendizagem em
sua escola.

> Enfocar li¢es e padrdes prioritarios para apoiar
a aprendizagem dos estudantes.

Para garantir o rigor e acelerar a aprendizagem, em vez de remedia-la,** os educa-
dores devem ensinar a todos os estudantes contetidos do nivel da respectiva série.*
Isso pode exigir que as escolas e os municipios identifiguem os contetdos de priori-
dade mais alta®® e as licbes que podem ser resumidas ou cuja énfase pode ser redu-
zida. Também sera exigida colaboracao entre os educadores, sobretudo no nivel
secundario, para garantir que os alunos nao figuem sobrecarregados com priarida-
des e prazos de trabalhos conflitantes entre as disciplinas. Os profissionais de edu-
cacao devem dar apoio conforme necessario para ajudar os estudantes a aprender
conteddos gue sao pré-requisitos® e que nao foram ensinados ou ainda nao foram
dominados.

5. EMPODERAR AS EQUIPES PARA QUE REINVENTEM
E RECONSTRUAM 0S SISTEMAS

Lancar as bases para a transformacdo sistémica de longo prazo, por meio da
colaboracdo e da criacdo conjunta entre estudantes, familiares, educadores e
parceiros comunitdrios diversos em termas raciais, linguisticos e culturais.

Criar equipes de transformacao e reinicio restaurador para que
esse trabalho seja sistematizado e continue no longo prazo.

Os municipios e as escolas devem criar equipes diversas que incluam um grupo cen-
tral de especialistas em assuntos educacionais, em salde mental, em atendimento
a estudantes, em analise de dados, em recursos humanos e em envolvimento fami-
liar. Também é necessario um grupo mais amplo de partes interessadas, como estu-
dantes sub-representados, familiares negros, educadores, representantes trabalhis-
tas e parceiros comunitarios. Essas equipes devem planejar o reinicio restaurador e
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continuar se reunindo ao longo do ano letivo, a fim de mudar o foco do sistema da
reacao a pandemia para uma priorizacdo continua do desenvolvimento de escolas
equitativas, antirracistas e restauradoras para todos os estudantes.

Esse trabalho de longo prazo pode incluir o desenvolvimento de uma visao abran-
gente das escolas comunitarias®® ou a reformulagdo das escolas secundarias® como
lugares envolventes e centrados no estudante, gue melhor os preparem para opor-
tunidades significativas na faculdade e na profissdo. Um papel fundamental dessas
equipes sera avaliar se 0s programas e abordagens foram eficazes no atendimento
das necessidades dos alunos, modificar os planos conforme necessario e determi-

nar como manter financeiramente progra-

“Se vocé ndo estd ouvindo as familias, ndo estd mas de alta eficacia ao longo do tempo. Para
ouvindo as criancas. Precisamos que nossas escolas garantir o sucesso dessas equipes, 0s muni-
realmente interajam com a comunidade e a oucam. cipios precisam investir recursos e tempo no

Isso comecou durante a pandemia, mas precisa desenvolvimento de relacionamentos, no

continuar a medida que retornamos.” planejamento colaborativo e na formacao
MVYEISHA, MAE NO DISTRITO ESCOLAR UNIFICADO DE OAKLAND i dOs participantes.
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devem fazer
agora

[ 40. Disponivel em:

https://turnaroundusa.
org/toolbox/wcdesign/

[ 41. Disponivel em:
https://www.air.org/
project/potential-
science-learning-and-
development-sold-
transform-education-
systems

[ 42. Disponivel em:

https://edpolicyinca.org/
publications/expanded-

learning-partnerships

A FIM DE LANCAR AS BASES para que esse trabalho restaurador seja feito nos préxi-
mos meses, os lideres escolares e municipais devem priorizar as seguintes medidas:

> A. Planejar como essas atividades serdo financiadas pelo municipio.

> B. Recrutar e contratar pessoas — profissionais, pessoal de atendimento ao
estudante, tutores e mentores, além de contatos familiares e comunitarios remu-
nerados — necessarias para dar os apoios centrados no estudante descritos neste
resumo. Isso pode gerar um ganho mutuo para os alunos e a comunidade: jovens do
ensino médio e em idade universitaria, familiares e membros da comunidade podem
ganhar salarios ou outras formas de remuneracao financeira ao dividirem suas expe-
riéncias e conhecimentos, além de desenvolverem novas habilidades. Além disso,
os estudantes podem se beneficiar de mais apoio e orientacao de sua comunidade e
maior conexao com ela. Esses novos contratados e parceiros devem refletir a com-
posicao racial, étnica e linguistica dos alunos da comunidade.

> C. Investir na formacdo dos profissionais da educacdo. O periodo de aprendi-
zagem profissional remunerada deve incluir experiéncias que abordem contetidos
especificos de praticas baseadas em traumas e centradas em praticas de justica
restauradora, praticas de ensino culturalmente receptivas e antirracistas, esco-
las centradas em relacionamentos, praticas de envolvimento familiar e outras
voltadas a crianca como um todo?® e baseadas na ciéncia da aprendizagem e do
desenvolvimento.”

> D. Criar condicdes para que os profissionais da educacdao sejam bem-suce-
didos. Os municipios devem fornecer aos educadores tempo remunerado para a
realizacao de atividades especificas de planejamento individual e colaboracao em
grupo, dentro do cronograma escolar. Também devem disponibilizar os sistemas
e tecnologias necessarios para facilitar o compartilhamento de recursos e conhe-
cimentos, investir no fortalecimento de relacionamentos entre os profissionais da
educacdo, por meio de imersdes e outras atividades de desenvaolvimento de equi-
pes, e dedicar recursos a programas e praticas que promovam a salde e o bem-es-
tar dos profissionais da educacao.

> E. Planejar e comprar a tecnologia, os suprimentos e os materiais necessa-
rios para apoiar a avaliacdo, o ensino e a aprendizagem centrados no estudante.
Isso inclui a aquisicao de tecnologia (aparelhos, avaliagcées formativas e diagnds-
ticas, programas de aprendizagem on-line), livros culturalmente pertinentes para
as bibliotecas escolares, equipamentos |udicos para recreio e educacao ao ar livre,
materiais artisticos e assim por diante.

> F. Estabelecer acordos e/ou novas parcerias com parceiros de aprendizagem
ampliada*’, para aprofundar a aprendizagem e o envolvimento durante o verdo e
nos periodos extraescolares.
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> G. Estabelecer acordos e/ou novas parcerias com prestadores de servigos comu-
nitarios e de saiide comportamental, como organismos municipais de salide men-
tal, a fim de ampliar o0 acesso a servigos para a crianga como um todo.

“A medida que os estudantes retornam ds salas de aula, os educadores precisam ter
tempo e dedica-lo para desenvolver relacionamentos, porque isso tornard a aprendizagem
muito melhor no longo prazo. Nossos estudantes estdo passando por uma pandemia

e vdo precisar de apoio social e emocional. Se os professores forem pressionados a se
concentrar em exames padronizados, minha preocupacdo é que os relacionamentos e

a aprendizagem socioemocional possam ser prejudicados. Precisamos que os diretores,

o conselho escolar e o Estado ajudem os professores a fazer disso uma prioridade.”

EXPEDIENTE

SHELLY GUPTON, PROFESSORA DO QUINTO ANO NO DISTRITO
ESCOLAR UNIFICADO DE ELK GROVE, MEMBRO DA DIRETORIA
DA ASSOCIACAQ DE PROFESSORES DA CALIFORNIA

Coordenacao

DADOS PARA UM DEBATE
DEMOCRATICO
NA EDUCACAQ - D%

Antonio Bara Bresolin
Diretor-executivo

Lara Simielli
Diretora de Conhecimento Aplicado

Fernanda Lima-Silva
Coordenadora de Conhecimento Aplicado

Bruna Du Plessis
Analista de Conhecimento Aplicado

Carolina Cotta
Coordenadora de Comunicacdo
Institucional

Parceria
ITAU SOCIAL

Eduardo Saron
Presidente da Fundacdo Itad

Patricia Mota Guedes
Superintendente do Itat Social

Esmeralda Correa Macana
Especialista em Monitoramento
e Avaliagdo

Ana Maria Fernandes Cardoso
Analista de Pesquisa e Desenvolvimento

Ana de Fatima Oliveira de Sousa
Gerente de Comunicagdo
e Relacionamento

Alan Albuguerque R. Correia
Coordenador de Comunicacéo

e Relacgées Institucionais
Virginia de Toledo Santos
Analista de Comunicacdo
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http://www.labirin.to

A TRADUCAO DE EVIDENCIAS ¢é um documento que traduz para

0 portugués pesquisas e documentos que trazem evidéncias concretas
e dados sobre paoliticas educacionais publicados em outras linguas,
como inglés, espanhoal e francés. Ela visa compartilhar com um publico
ampliado o posicionamento sobre um determinado tema, com vistas
a influenciar o debate sobre uma politica educacional especifica.

Para organiza-la, traduzimos artigos académicos ou documentos
produzidos por organizagdes sociais internacionais que sejam qualificados,
atualizados e relevantes, utilizem dados e evidéncias concretas e tragam
conclusées de forma clara e sucinta, de modo a serem facilmente
compreendidas pelos tomadores de decisao. Seu intuito é oferecer

um material para auxiliar os gestores na reflexao e na tomada

de decisdes bem como fomentar o debate baseado em evidéncias,

gue pode e deve ser complementado por outras perspectivas.

DADOS PARA UM DEBATE .
DEMOCRATICO NA EDUCACAQ SOC|aI

A ASSOCIACAO CIVIL SEM FINS LUCRATIVOS 0 ITAU SOCIAL desenvolve, implementa
DADOS PARA UM DEBATE DEMOCRATICO NA e compartilha solugdes a fim de contribuir
EDUCACAO (D%) colabora para o aprimoramento para a melhoria da educacao publica brasileira.
do debate educacional e a qualificagao do uso do Sua atuacao esta pautada no desenvolvimento
conhecimento cientifico no desenvolvimento de de projetos sociais, na formacao de profissionais
politicas publicas, contribuindo para a promogdo da educacao e na realizagdo de pesquisas

de uma educacdo equitativa e de qualidade no e avaliagoes.

Brasil. Desde 2018, o0 D3e também investe na
coordenacao de esforcos e na articulacao de atores
para a promocgdo da diversidade de pontos de vista
e a qualificacao do processo democratico de debate
na educacao. Além disso, tem por objetivo conectar
0 conhecimento de ponta a realidade do contexto
educacional brasileiro.

WWW.D3E.COM.BR
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