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DADOS PARA UM DEBATE
DEMOCRATICO NA EDUCAGAO

A oferta de formacdo continuada aos professores da educacdo basica

é dever do Estado, segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB), sendo tanto um direito quanto um dever dos professores
participar das propostas dela decorrentes (Brasil, 1996). O tema ganhou
espaco relevante na agenda educacional, recebendo crescente atencao
das secretarias de educacao do pais — que consideram “a formacdo
continuada de seus professores condicao sine qua non para a melhoria
da qualidade do ensino”, associando-a “ao processo de melhoria das
praticas pedagodgicas desenvolvidas no cotidiano escolar para promover
a aprendizagem dos alunos” (Davis et al., 2012, p. 38).

No entanto, ainda que exista uma quantidade razoavel de iniciativas de forma-
cao continuada oferecidas por redes de ensino no Brasil, pouco se sabe sobre a
sua eficacia em relagao ao aprimoramento do trabalho docente. S3o escassos
0s estudos voltados para o contexto brasileiro que utilizam evidéncias na pes-
quisa com professores participantes ou com seus respectivos alunos para ava-
liar se a iniciativa de formacao continuada alcangou os objetivos pretendidos
(Moriconi et al., 2017).

Isso ndo significa que nao existam processos formativos bem-sucedidos no
Brasil, ou gue existam poucos estudos sobre a formacao continuada docente no
pais. O que parece é que ainda nao foi desenvolvida uma cultura de avaliagdo dos
impactos da formacao continuada docente no pais. Do ponto de vista académico,
embora haja uma quantidade significativa de grupos de pesquisa e de producoes
cientificas sobre formacao de professores no contexto nacional, as prioridades de
pesquisa, frequentemente, concentram-se em temas mais amplos, como curri-
culo, metodologia de ensino, fundamentos da educacao e areas especificas, suas
metodologias e praticas (Mainardes, 2022).
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Organizando
a formacao
continuada

[ 1. Detalhes sobre a
metodologia adotada
nas duas pesquisas
podem ser encontrados
em Mariconi et al. (2017)
e Darling-Hammond,
Hyler e Gardner (2017).

Nas ultimas décadas, observamos uma ampliacao nas discussoes acerca dos professores
iniciantes, sobre a investigacdo de dispositivos metodolégicos de formacao e a impor-
tancia de politicas publicas na/para a formacao continuada de professores (Freitas, Lima
e Lima, 2022). Além disso, do ponto de vista de guem desenvolve as acoes formativas,
nao é comum encontrar iniciativas gue preveem a avaliacao durante o planejamento, a
excecao das avaliacdes de reacao dos participantes aplicadas ao final das acoes.

A vista disso, esta Sintese de Evidéncias visa contribuir com o debate sobre a imple-
mentacao e a avaliacao de acdes de formacao continuada docente no Brasil. Primeiro,
propomos a analise dos resultados oferecidos por dois relatérios de pesquisa que
revisam a literatura internacional baseada em evidéncias sobre a formacao continu-
ada de professores. Estes documentos oferecem subsidios importantes para o pla-
nejamento de iniciativas que busquem apoiar a melhoria do trabalho pedagégico.
Adicionalmente, esta Sintese de Evidéncias apresenta caminhos para o levantamento
e a analise de evidéncias relacionadas as iniciativas oferecidas pelas redes de ensino
do pais. Pretende-se, assim, contribuir para que, além de planejar iniciativas com
maiores chances de eficacia, as redes de ensino brasileiras possam avaliar se essas
experiéncias estao, de fato, alcancando os objetivos propostos e, caso nao estejam,
gue compreendam como podem ser aprimoradas.

NO ANO DE 2017, FORAM PUBLICADOS DOIS RELATORIOS DE PESQUISA COM
0 MESMO PROPOSITO: identificar caracteristicas comuns as iniciativas de forma-
¢ao continuada avaliadas como bem-sucedidas, ou seja, para as quais foram encon-
tradas evidéncias de que as iniciativas contribuiram para a melhoria do trabalho
dos professores e/ou da aprendizagem dos seus estudantes. A andlise desse tipo
de pesquisa se faz relevante pois ao compreender quais sdo essas caracteristicas e
como elas contribuem para o aprimoramento do trabalho pedagégico, os responsa-
veis pela oferta de processos formativos podem desenhar iniciativas que possuam
essas caracteristicas, em um esforco para potencializar a capacidade de que elas
tenham repercuss6es positivas no trabalho dos professores participantes.

Enguanto o relatério de Moriconi et al. (2017), publicado em lingua portuguesa, ana-
lisa textos gue revisam estudos empiricos que avaliaram a eficacia de programas
de formacdo continuada de professores, o relatério de Darling-Hammond, Hyler e
Gardner (2017), publicado em lingua inglesa, analisa diretamente um conjunto de
estudos que fizeram a avaliacao. Os programas de formacdo continuada avalia-
dos pelos estudos contemplados pelos dois relatérios restringem-se as propostas
empreendidas na Australia, Canadd, Reino Unido, Holanda, Nova Zelandia, Israel e
Estados Unidos'. Isto porgue Darling-Hammond, Hyler e Gardner (2017) restringi-
ram sua busca a textos em lingua inglesa, enguanto Moriconi et al. (2017) buscaram
publicacées com esse perfil especifico em lingua portuguesa, inglesa e espanhola —
no entanto, somente as encontraram em Iingua inglesa.
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Formadores que usam maodelos de praticas, Moriconi et al. (2017) destacam que a maioria
oferecem apoio especializado com devolutivas das iniciativas de formacao avaliadas pelos
e oportunidades para reflexdo sdo comuns textos revisados foram desenvalvidas nos

em formacées continuadas bem-sucedidas Estados Unidos e focaram em programas for-

mais, geralmente realizados por formadores
externos as escolas — ligadas as universidades, 0s quais eram especialistas no contetdo
ofertado pela formacao continuada. Isto nao significa que iniciativas que nao tenham
essa configuragao, como aquelas realizadas por formadores da prépria escola e/ou rede,
nao possam ser eficazes. Isto significa, sim, que as evidéncias disponiveis sobre a efi-
cacia de formagdes continuadas foram produzidas com essa configuracdo e nesse con-
texto — o que deve ser considerado.

Embora a estadunidense Linda Darling-Hammond seja reconhecida como uma refe-
réncia internacional na area da formacao de professores e seu estudo traga resultados
relevantes para o debate sobre o tema, o trabalho teve pouca circulagao no Brasil, pro-
vavelmente, por ser um texto em lingua inglesa. Em contraste, o relatdrio de Mariconi
et al. (2017), publicado pela Fundacao Carlos Chagas, alcancou uma ampla dissemina-
cao, chegando até a influenciar espacos de tomada de decisao politica (Brasil, 2020).

Na sequéncia, com base nos resultados desses relatarios, apresentamaos as oito carac-
teristicas eficazes das formacdes continuadas: (1) possuem foco no conhecimento do
contetido e no conhecimento pedagégico do contelido; (2) sao baseadas na aprendiza-
gem ativa; (3) usam modelos e modelizacao de praticas; (4) apoiam a colaboragao pro-
fissional; (5) oferecem apoio especializado; (6) sao continuas; (7) oferecem devolutivas
e oportunidades para reflexao; (8) sao coerentes.

> 1. Possuem foco no conhecimento do contetido
e no conhecimento pedagadgico do contetido

Darling-Hammond, Hyler e Gardner (2017) identificaram que formacdes continuadas
gue impactam positivamente a aprendizagem dos estudantes sao aguelas focadas no
contelido que os professares ensinam, ou seja, nos contelidos que estao previstos no
curriculo especifico de onde os professores lecionam. As autoras destacam nao ape-
nas a importancia de que as formacdes apoiem os professores para que aprimorem
seu conhecimento do contelido, mas gue o contelido seja aquele demandado a eles,
no dia a dia, junto aos seus estudantes, no seu contexto especifico de trabalho. As
autaras afirmam qgue esse tipo de formacao pode oferecer oportunidades para que 0s
docentes analisem as tarefas dos seus estudantes ou experimentem uma nova meto-
dologia para abordar aguele conteddo, por exemplo.

Mariconi et al. (2017) identificaram, adicionalmente, que experiéncias de formacao
continuada avaliadas como bem-sucedidas também tém foco no “conhecimento
pedagdgico do contelido”, o qual se refere a compreensao de como 0s contetdos das
disciplinas estao estruturados e articulados entre si, a fim de que os professores pos-
sam explicar um assunto especifico de sua matéria e levar seus alunos a aprenderem
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(Shulman, 2014). As autoras explicam, ainda, que essas experiéncias oferecem opor-
tunidades para que os docentes compreendam como os estudantes aprendem os con-
tetidos de determinada area de conhecimento ou disciplina e como podem implemen-
tar estratégias de ensino mais adequadas a aprendizagem desses conteudos.

> 2. Sao baseadas na aprendizagem ativa

Formacdes continuadas bem-sucedidas engajaram os professores diretamente no
planejamento e na implementacdo de estratégias de ensino, oferecendo oportu-
nidades para gue eles se envolvam em experiéncias de aprendizagem no mesmo
estilo daquelas que eles estao elaborando para seus estudantes (Darling-Hammond,
Hyler e Gardner, 2017; Moriconi et al., 2017). Trata-se de formacdes que nao estao
baseadas apenas em palestras ou outras formas de transmissao de conhecimento —

deslocadas do trabalho do professor com as suas turmas —,

Formacées continuadas bem-sucedidas mas, sim, em iniciativas gue usam atividades interativas,
engajam os professores no planejamento e na artefatos auténticos e outras estratégias que propiciem
implementacdo de estratégias de ensino uma aprendizagem profissional altamente contextualizada

(Darling-Hammond, Hyler e Gardner, 2017).

Sobre essa caracteristica, Moriconi et al. (2017) ressalvam que a énfase em ativida-
des ligadas a pratica docente ndo nega a importancia do preparo tedrico. Ao contrario,
para as autoras, a teoria ndo se oparia a pratica: antes, a primeira dirigiria a segunda
gue, por sua vez, forneceria elementos para aprimorar a primeira. A ideia central nao é
prescrever praticas, mas sim “formar o professor para tomar decisdes acerca de como
0s conhecimentos adquiridos na formacao podem ser colocados a servico de todos 0s
seus alunos, sem descuidar de atender as necessidades especificas de cada um deles”
(Moriconi et al., 2017, p. 33).

> 3. Usam modelos e modelizagao de praticas

Darling-Hammond, Hyler e Gardner (2017) indicam que formac6es continuadas que
contribuem para a aprendizagem profissional docente utilizam modelos de praticas
pedagdgicas efetivas que ajudam os docentes a ter uma boa visdo de como as praticas
se materializam. Os modelos sao exemplos de praticas pedagégicas que favorecem a
aprendizagem dos estudantes e que geralmente sao utilizados nas formagdes para
mostrar aos docentes experiéncias de aprendizagem ativa.

Os professores podem ter contato com esses modelos por meio da vivéncia das prati-
cas propostas — na posicao de estudantes; da observacdo de outros professores rea-
lizando as praticas com turmas reais; da analise de videos em que outros professores
realizam as praticas; ou em casos de ensino que problematizam praticas pedagogicas,
no contexto do cotidiano das salas de aula ou de outras situacdes de ensino e aprendi-
zagem na escola, a depender do contelido especifico de uma area/disciplina, da natu-
reza do contetdo ou do conhecimento profissional acionado no exercicio da docéncia
(Pereyra et al., 2016; Rojo, 2001).
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Moriconi et al. (2017) ndo apontam a modelizacdo de praticas como uma caracteristica
a parte, mas a tratam como uma das formas de engajar os professores na aprendiza-
gem ativa em iniciativas de formacao continuada.

Cabe destacar que, nessa perspectiva, modelizar uma pratica pedagdégica ndo se
resume a indica-la como uma referéncia gue deve ser reproduzida. Ao contrario, tra-
ta-se de tomar uma determinada pratica e seu contexto como contelido central que
permite refletir criticamente sobre o fazer pedagogico — ajustando diferentes meto-
dologias, conforme o contexto de cada escola, de cada sala de aula e de cada turma,
por meio da utilizagao de recursos diversificados. Considerando a docéncia como uma
pratica cultural, ao oferecermos modelos de ensino que os professores podem obser-
var, analisar, debater coletivamente e aplicar em situac6es futuras reais, podemos
ampliar as possibilidades desses profissionais desenvolverem-se profissionalmente e
aprimorarem suas praticas constantemente, com o apoio das teorias pedagdgicas.

Exemplos de modelizagdo didatica em processos formativos de professores foram
documentados, no Brasil, em diversas iniciativas, como o Programa de Formacdo de
Professores Alfabetizadores (PROFA), desenvolvido pelo Governo Federal, no inicio
dos anos 2000 (Brasil, 2007) e 0 Programa Ler e Escrever, desenvolvido pela Secretaria
de Educacao do Estado de Sao Paulo (S&o Paulo, 2024) e pela Secretaria Municipal de
Educacao de Sao Paulo, a partir de 2006.

> 4, Apoiam a colaboracao profissional

Tanto Darling-Hammond, Hyler e Gardner (2017) como Moriconi et al. (2017) identi-
ficaram que formac6es continuadas de alta gualidade oferecem oportunidades para
gue os professores interajam com formadores e com seus pares, trabalhando cola-
borativamente. Formacdes continuadas baseadas na colaboracao profissional ajudam
os professares a abordarem problemas que vivenciam em seu trabalho, possibilitando
a construcdo de uma cultura profissional na qual desenvolvem uma compreensao
comum dos objetivos de ensino, métodos, problemas e solugdes (Garet et al., 2001).

Moricani et al. (2017) identificaram, na literatura especializada, varios tipos de colabo-
racdo gue podem envolver o planejamento conjunto de atividades de ensino, a obser-
vacdo de praticas pedagogicas seguidas de devolutivas e reflexao ou, até mesmo, a
discussao coletiva de atividades planejadas pelos professores. A colaboracdo profis-
sional, portanto, explicita o trabalho conjunto entre professores, formadores ou outros
interessados no aprimoramento da formacao ou do desenvolvimento profissional, por
meio da troca de experiéncias que permitem aprendizado mutuo.

> 5. Oferecem apoio especializado

Darling-Hammond, Hyler e Gardner (2017) identificaram a oferta de apoio especiali-
zado como um elemento positivo da formacao continuada, na medida em que pode
envolver o compartilhamento de conhecimentos sobre contetdos e praticas baseados
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em evidéncias ou experiéncias anteriores consideradas bem-sucedidas. Nesse tipo de
apoio, pressupde-se a presenca de um especialista ou professor mais experiente, que
oferece assisténcia e orientacao especificas, adaptadas as necessidades e aos con-
textos de cada professor, para promover seu desenvolvimento profissional. Mariconi
et al. (2017) nao apontaram a oferta de apoio especializado como uma caracteristica a
parte, mas trataram de iniciativas que fazem uso de mentorias e tutorias como uma
modalidade especifica de colaboracao profissional.

As mentorias ou tutorias pedagoégicas, no caso brasileiro e latinoamericano, costumam
ser realizadas por professares mais experientes apoiando professores iniciantes. Os
mentores ou tutores podem ser coordenadores pedagdgicos, assessores, consulto-
res pedagogicaos ou outros formadores que assistem os professores no planejamento,
desempenho e avaliacdao de suas praticas, tanto em situacdes individuais como cole-
tivas. Além dessas estratégias, mentores ou tutores também costumam demonstrar
como podem mediar um contedido especifico, eles préprios conduzindo a aula enguanto
os professares observam — a atividade é seguida de reflexdes para o planejamento de
aulas futuras. Um exemplo desse tipo de iniciativa é o Programa Tutoria, desenvolvido
pela rede municipal de ensino de Manaus (AM), gue se baseia na atuacao de tutores
educacionais junto a professores em estagio probatdrio (Fernandes et al., 2021).

> 6. Sao continuas

O carater continuo das experiéncias bem-sucedidas de formacao continuada se
caracteriza por ndo se limitar a eventos isolados, como palestras ou cursos de
curta duracao, mas se estender ao longo do tempo e estar centradas nas praticas
situadas no contexto das escolas e das salas de aula, permitindo que os educado-
res revisitem e aprofundem suas praticas de ensino (Darling-Hammond, Hyler e
Gardner, 2017). Isso porque, como destacam Mariconi et al. (2017), a partir da lite-
ratura especializada, um workshop de um dia, realizado de forma isolada, pode até
ser suficiente para formar os professores para aplicar uma abordagem especifica
em uma aula prescrita, mas nao é suficiente para promover mudancas profundas e
sustentaveis em suas praticas.

O carater continuo é o gue permite que as demais caracteristicas ja mencionadas
ao longo deste texto, como a aprendizagem ativa, a modelizagdo e 0 apoio especia-
lizado, efetivem-se. Em situacdes em gue os professores tém contato com experi-
éncias continuas de aprendizado e reflexdo, eles podem analisar suas abordagens
pedagodgicas a medida que enfrentam novos desafios em sala de aula. Ademais, as
experiéncias de formagdo continuada bem-sucedidas incorporam ciclos de avaliagdo
e adaptacdo continua, assegurando gue as praticas de ensino se desenvolvam com
base nas necessidades dos alunos e nas mudancas no contexto educacional.
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> 7. Oferecem devolutivas e oportunidades para reflexao

Darling-Hammond, Hyler e Gardner (2017) apontam que o éxito das iniciativas de for-
macao continuada é evidente quando elas incarporam devolutivas e oportunidades
para a reflexdo acerca das praticas pedagogicas. As autoras destacam que, embora
sejam praticas comuns em mentorias e tutorias, essas tratativas ndo estao restritas
a estes modelos formativos. Moriconi et al. (2017) nao apresentam as devolutivas e
oportunidades para reflexao como caracteristicas distintas, mas, sim, como aspectos
desejaveis viahilizados quando as formac6es sao continuas, com contato frequente
entre participantes e formadores.

Considerando que 0 ambiente escolar é dinamico e que surgem frequentemente novas
exigéncias, além das constantes variacdes nas necessidades de aprendizagem dos
estudantes, os professores precisam se adaptar constantemente. Nesse contexto, a
adocao da oferta de devolutivas construtivas pelos formadores permite gue os pro-
fessores identifiguem seus pontos fortes e aqueles que precisam ser aperfeicoados.
Sendo assim, as devolutivas oferecem uma visao externa sobre as praticas pedagégi-
cas, possibilitando que os educadores avaliem seu impacto em sala de aula e reconhe-
cam a efetividade do trabalho desenvolvido (Lerner, 2020).

O ato de refletir sobre a pratica pedagégica constitui-se em um orientador para a
melhaoria continua. As oportunidades de reflexdo incentivam os educadores a questio-
narem suas decisdes, explorarem novas metodologias e adaptarem suas estratégias
as necessidades especificas de seus alunaos. Esse processo ndo apenas ajuda os docen-
tes a tornarem-se mais conscientes de suas praticas, mas também promove uma cul-
tura de inovacao e criatividade no ensino. A reflexdo critica sobre o trabalho realizado
pode permitir, ainda, que os professores se sintam mais confiantes e competentes,
resultando em um aumento do engajamento com a formacao continuada.

> 8. Sdo coerentes

Moriconi et al. (2017) indicam que, na literatura revisada, a coeréncia também seria
uma das caracteristicas presentes em iniciativas de formacao continuada gue alcanca-
ram o0s objetivos propostos, embora ndo exista uma compreensdo Unica do que signi-
fica oferecer um programa coerente. As revisdes estudadas pelas autoras, no entanto,
apontam gue ha coeréncia quando os programas de formacao continuada consideram
aspectos como: (1) as politicas educacionais que incidem sobre a formacao inicial, cur-
riculo, avaliacdes externas, livro didatico; (2) o contexto da escola, suas prioridades
e objetivos; (3) os conhecimentos, experiéncias e necessidades dos docentes; (4) os
achados de pesquisas recentes; (5) as recomendacées das associacoes profissionais
(Moriconi et al., 2017). A ideia é que, caso os objetivos desse conjunto de fontes e da
formacao continuada sejam comuns e haja alinhamento entre eles, os esforcos dos
professores para melhorarem suas praticas podem ser facilitados. Do contrario, caso
as fontes apresentem orientac6es conflitantes, podem criar tensdes que prejudicam a
consisténcia do trabalho docente (Garet et al., 2001).
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E essencial garantir a coeréncia entre a formacéo Embora Darling-Hammond, Hyler e Gardner
continuada e as demais politicas educacionais (2017) nao indiqguem a coeréncia como uma
qgue incidem sobre o trabalho docente caracteristica das formacgdes continuadas

[ 2. O livro que descreve
0 modelo de avaliagdo,
de autoria de Thomas
Cuskey, publicado no
ano 2000, foi citado por
6.720 publicaces, de
acordo com o Google
Académico.

bem sucedidas, elas afirmam que a formacao
continuada deve ser alinhada — e nao competir — com as prioridades da escola e da
rede, de modo a oferecer coeréncia aos professores. Na rede municipal de Sobral (CE),
pode-se observar um exemplo de coeréncia entre a formacao continuada e as demais
iniciativas relacionadas ao curriculo, aos materiais didaticos e a avaliagdo no contexto
de sua politica de alfabetizacao (Brasil, 2007; Moriconi et al., 2017).

Essas oito caracteristicas oferecem um bom direcionamento para a elaboracao de
iniciativas de formacdo continuada, de maneira a aumentar as chances de aprimora-
mento do trabalho docente. Porém, para o alcance dos objetivos propostos, tao impor-
tante quanto o desenho da formacao continuada é a sua implementacao.

S6 seremos capazes de analisar a qualidade da implementacdo das formacdes
docentes e seus resultados, quando avaliarmos as iniciativas continuas que rea-
lizamos. Isto significa que daremos conta de “provar” que determinado programa
de formacao continuada funcionou? Ou que poderemos demonstrar gue esse pro-
grama, sozinho, é o Unico responsavel pelo aumento de 10% do desempenho dos
estudantes, por exemplo? N3o, ndo é essa a ideia.

Thomas Guskey, pesquisador da Universidade de Kentucky (EUA) e especialista em
avaliacdo da formacdo continuada docente, afirma que estimar os efeitos isolados
de um Unico programa de formacao continuada seria praticamente impossivel. Isso
porgue a relacao entre a formacao e as melhorias na aprendizagem dos estudantes
no mundo real inclui muitas varidveis intervenientes para permitir simples inferén-
cias causais. Além disso, essas formacoes geralmente fazem parte de politicas mais
amplas, gue envolvem varias outras intervencdes simultaneas (Guskey, 2023).

Porém, Guskey (2023) afirma que é possivel coletar boas evidéncias sobre a contribui-
¢ao de um programa de formacao continuada docente a partir de um modelo com cinco
niveis para subsidiar a avaliagao das iniciativas de formacao continuada. Seu modelo
€ um dos poucos encontrados na literatura apresentando uma proposta concreta de
avaliacao da formacao continuada docente. Esse modelo teve grande repercussao no
contexto internacional (Guskey, 2000)? e um artigo derivado dele, publicado em 2002,
foi traduzido para o portugués e publicado no Brasil em 2023 (Guskey, 2002; 2023).

Frente as caracteristicas das formacdes continuadas descritas nas pesquisas condu-
zidas por Darling-Hammond, Hyler e Gardner (2017) e Moriconi et al. (2017), é possivel
afirmar que precisamos definir alguns parametros para a avaliacdo da formacao con-
tinuada no contexto brasileiro. Em primeiro lugar, a diversidade cultural e socioeco-
némica do Brasil apresenta desafios Unicos no campo educacional, exigindo que o0s
programas de formacao sejam adequados as necessidades especificas dos educadores
em diferentes regides e contextos. Parametros bem definidos permitem uma avalia-
¢ao0 mais precisa e objetiva da eficacia desses programas, garantindo que 0S recursos
investidos gerem o impacto desejado na pratica docente.
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Avaliando
a formacao
continuada

Além disso, com parametros claros, é possivel identificar boas praticas e replica-las
em maior escala, promovendo inovacOes pedagogicas e o desenvolvimento profissio-
nal continuo dos professores. Ademais, é possivel um monitoramento sistematico e
consistente do progresso dos profissionais ao longo do tempo, facilitando ajustes e
melhorias nos programas para atender melhor as demandas emergentes.

A definicdo de parametros compartilhados também contribui para a criacdo de um
sistema educacional mais equitativo, ao assegurar que todos os professaores, inde-
pendentemente de sua localizacao geografica, tenham acesso a oportunidades de
desenvolvimento profissional de alta qualidade. Finalmente, a avaliacao baseada
em parametros claros e compreensiveis fortalece o emprego sustentavel de recursos
publicos, promovendo uma gestdo educacional mais responsavel e orientada para a
gualidade social da educacao.

Por isso, inspirados no modelo de Guskey (2023) e considerando as especificidades do
contexto educacional brasileiro, oferecemos alguns caminhos para a coleta de evidén-
cias acerca de iniciativas de formacao continuada das redes de ensino no pais.

EXISTEM DIVERSAS FORMAS PARA SE COLETAR EVIDENCIAS SOBRE A QUALI-
DADE DE INICIATIVAS DE FORMACAO CONTINUADA DOCENTE. As propostas apre-
sentadas aqui compdem um modelo de cinco niveis, inspirado em Guskey (2023), no
gual cada nivel se baseia nos anteriores e, de um nivel para o outro, o processo de
coleta de informacdes para a avaliacao vai se tornando mais complexo. O ideal é que
esse modelo seja incorporado no momento do desenho das iniciativas de formacao.

Tabela 1 — Cinco niveis de avaliacao da formacao continuada docente

Nivel de Questdes a serem feitas Como coletar 0 que avaliar Como utilizar
Avaliacao a informacao a informacao
1. Reacdes dos + Costaram? + Questionarios « Satisfacdo inicial + Pararealizar
participantes  Sera atil? aplicados ao final Com a experiéncia. ajustes enquanto
« 0 que funcionou? de cada encontro a formacao
« 0 que nao funcionou? e/ou programa. ocorre (entre um
* 0 que pode melhorar encontro e outro);
(para um préximo » Para melhorar o
encontro ou iniciativa)? desenho de novas
formacoes.

1¢{4
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Nivel de Questdes a serem feitas Como coletar 0 que avaliar Como utilizar

Avaliagao a informacao a informacao

2. Aprendizagem -+ Os participantes « Simulacdes; * Novos « Para verificar se

dos participantes adquiriram os » Demonstragoes; conhecimentos ha necessidade
conhecimentos e « Reflexdes dos e habilidades de melhorar as

habilidades pretendidos?
Os participantes
demonstram capacidade
de aplicar as praticas
propostas?

participantes
(orais e/ou escritas);
Portfélio dos
participantes.

dos participantes.

condic6es de
participacao dos
professores na
formacdo;

Para considerar
se ha necessidade
de modificar

as estratégias
formativas
adotadas.

3. Condicdes para
a aplicagdo dos
conhecimentos

As condicdes de trabalho
sao favaraveis a aplicacao
dos novos conhecimentos

Registros das
escolas e das redes;
Questionarios;

+ Condicbes de
trabalho, tais
como numero

Para verificar se
ha necessidade
de melhorar as

e habilidades e habilidades? + Entrevistas total de alunos condicoes de
adquiridos « A formacao é coerente estruturadas por professor, trabalho e o apoio
com as politicas da rede? com participantes infraestrutura institucional;
» Ha apoio da gestao e e seus gestares; escolar, recursos  Para subsidiar
da equipe escolar para « Portfélios dos e materiais futuros esforcos
a aplicacdo dos novos participantes. disponiveis; de mudanca.
conhecimentos  As paoliticas da rede,
e habilidades? em especial as
 Os professores tiveram curriculares e de
acesso aos formadores avaliacao.
para solucionar davidas
e/ou receber devolutivas?
4. Incorporacao + Os participantes usam + Entrevistas + Grau e qualidade + Documentar
dos conhecimentos 05 novos conhecimentos estruturadas com os da implementacado. e melhorar a
e habilidades e habilidades em seus participantes e seus implementacao

pelos participantes
em suas praticas
profissionais

contextos
de trabalho?

supervisores;
Reflexdes dos
participantes (orais
e/ou escritas);
Observacdes diretas;
Videos ou audios.

da formacao.

5. Resultados .
de aprendizagem
dos estudantes .

Qual foi o impacto nos
estudantes?

Em que medida a formacao

alcangou os objetivos
propostas em relagao aos
estudantes? Por exemplo:
Melhorou a aprendizagem?

Aumentou o0 engajamento?

Influenciou o bem-estar
fisico ou emocional?
Melhorou a frequéncia?
Diminuiu a evasao?

Testes;

Registras escolares;
Questionarios;
Entrevistas
estruturadas com
estudantes, pais,
professores, e/ou
gestores;

Portfélios dos
participantes.

» Resultados de
aprendizagem
dos estudantes:
Cognitivo
(desempenho
e sucesso);
Afetivo (atitudes
e disposicdes);
Psicomotor
(habilidades e
comportamentos).

Para focare
melhorar todos
0s aspectos

da concepcao,
implementacdo e
acompanhamento
da formacao;
Para demonstrar
0 impacto geral
da formacao
continuada.

Fonte: elaborado pelos autores, inspirados no modelo de Guskey (2023).
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> Nivel 1 - Reacodes dos participantes

O primeiro nivel de avaliacao analisa as reagdes dos participantes a experiéncia de for-
macgdo continuada, buscando avaliar sua satisfagao inicial com a iniciativa. Trata-se de
um tipo de avaliacao frequentemente utilizado em iniciativas de formacao continuada
docente — inclusive no contexto brasileiro.

No entanto, nem sempre esse tipo de avaliacdo tem seu potencial totalmente apro-
veitado. Isto porque é comum que a avaliacdo de reacao seja realizada somente ao
final da iniciativa e que as informac6es levantadas sejam tao numerosas que 0s res-
ponsaveis ndo sao capazes de analisa-las e considera-las ao planejar novas iniciativas.

Uma alternativa interessante é o uso da avaliacdo de reacao durante a formacao,
entre um encontro e outro. De modo simplificado, é possivel fazer poucas perguntas,
como “0 gue funcionou no encontro de hoje?” e “0O que pode ser melhor para o pro-
ximo encontro?”. As respostas a essas perguntas oferecem importantes insumos para
gue as iniciativas sejam revistas e aprimoradas no decorrer do seu desenvolvimento.

> Nivel 2 - Aprendizagem dos participantes

0 segundo nivel de avaliacao visa identificar se os professores participantes desenvol-
veram os conhecimentaos e habilidades pretendidos com a formagdo continuada. Neste
momento, o foco é em relacdo a compreensao dos participantes e ao desenvolvimento
de sua capacidade de aplicar as estratégias e abordagens propostas na formacgao.

Deve-se destacar, porém, que a proposta nao é que os formadores apliquem provas
aos professores ao final da experiéncia. A avaliacao pode ser feita por meio de uma
simulacao ou demonstragao da aplicagdo de uma estratégia de ensino; por meio da
montagem de um portfélio com atividades desenvolvidas durante a formacao gue
documentem a aprendizagem dos participantes etc. O importante é que 0s instru-
mentos e processos adotados permitam aos formadores ter uma medida do alcance
dos objetivos de aprendizagem propostos junto aos participantes. Caso os professores
nao tenham aprendido o que estava proposto, nao faz sentido esperar que eles sejam
capazes de incorporar as novas praticas em suas salas de aula. Neste caso, é impor-
tante que os formadores busquem compreender o que dificultou a compreensao dos
participantes e lhes oferecam novas oportunidades de aprendizagem.

> Nivel 3 - Condigdes para a aplicacdo dos conhecimentos e habilidades adquiridos

No nivel 3, o foco se desloca dos professores para o seu contexto de trabalho, o qual
envolve tanto a(s) escola(s) como a(s) rede(s) de ensino. Isto porque, embora um pro-
fessor possa aprender e se comprometer com uma nova pratica, as condices gue ele
encontra podem ndo favorecer ou, até mesmo, atrapalhar sua implementacao.

Nesse nivel, é preciso analisar diversos aspectos, como as condi¢cdes de traba-
Iho docente que afetam a adocao das praticas, o alinhamento das praticas com as
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prioridades da rede e da unidade escolar e 0 grau de apoio gue os professores receberao
para implementa-las. Por exemplo, se a formacao visa o aprimoramento da capacidade
dos professores em dar devolutivas individuais aos seus estudantes, é pouco provavel que
um professor com mais de 500 alunos incaorpore essa pratica em seu cotidiano. Da mesma
forma, dificilmente um professor que atua em uma escola gue estimula a competicao entre
alunos por meio da premiacao daqueles com melhor desempenho, sera capaz de imple-
mentar praticas colaborativas entre os estudantes.

> Nivel 4 - Incorporacdo dos conhecimentos e habilidades as praticas profissionais

No nivel guatro, o propdésito é avaliar se os professores utilizam os conhecimentos e habilida-
des desenvolvidos na formacao em suas praticas pedagégicas com seus estudantes. Ou seja,
nao se trata apenas de analisar se os professores sao capazes de aplicar as novas praticas,
mas de verificar o quanto elas estao incorporadas e se sao desenvolvidas com a qualidade
esperada. Trata-se de uma avaliacao que nao pode ser realizada imediatamente apés o tér-
mino da formacao — uma vez que demanda tempo para que os professores testem, adaptem
e ajustem essas praticas para os seus contextos.

As melhores formas de evidenciar a incorporacao dos conhecimentos e habilidades as prati-
cas de ensino dos professores sao a observacdo do trabalho docente, seja ela direta ou pela
gravacdo de videos, e a analise dos registros escritos acerca dessa atuagdo, como planaos de
ensino. Formas alternativas sao entrevistas com professores e seus gestores, bem como o
registro das reflexdes por eles produzidas.

> Nivel 5 - Resultados de aprendizagem dos estudantes

O ultimo nivel busca avaliar os efeitos da formacao continuada na aprendizagem dos estu-
dantes dos professores participantes. As medidas de aprendizagem podem envolver resul-
tados de testes padronizados, mas nao se restringem a isso. Elas dependem de quais eram
0s objetivos a serem alcangados com a iniciativa de formacgdo. Por exemplo, em uma for-
macao para apoiar 0s professores a promover a equidade por meio do uso de trabalho em
grupo, seria interessante observar se aumentou o engajamento dos estudantes nas tarefas
em grupo, especialmente daqueles que antes eram menos engajados, apds a implementacao
das novas praticas.

Esse nivel apresenta um desafio adicional que é a coleta de medidas dos estudantes antes
e depois da participacao do professor na iniciativa de formacdo, de modo a permitir verifi-
car se houve avancos. Sobre essas medidas, ressalta-se que elas ndo tém o objetivo de pro-
var o efeito isolado da formacao continuada, mas, sim, de oferecer evidéncias que apontem
para uma possivel contribuicdo da iniciativa para os resultados educacionais.
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Recomendacodes

A PARTIR DAS CARACTERISTICAS DA FORMACAO CONTINUADA APRESENTADAS
por Darling-Hammond, Hyler e Gardner (2017) e Moriconi et al. (2017) e por meio da
proposicao de parametros para a avaliacao das iniciativas de formacao continuada
apresentadas por Guskey (2023), recomendamos que as agendas direcionadas a for-
macao continuada de professores nas redes publicas de ensino incluam:

e 0O planejamento da formacao continuada, a partir das necessidades de cada
professor — identificadas a luz das necessidades de aprendizagem dos seus estudantes;

* 0Odesenho das iniciativas formativas, considerando as oito caracteristicas
destacadas pela literatura especializada: (1) possuir foco no conhecimento
do contetido e no conhecimento pedagdgico do contetido; (2) serem baseadas na
aprendizagem ativa; (3) usarem modelos e modelizacao de praticas; (4) apoiarem
a colaboracao profissional; (5) oferecerem apoio especializado; (6) serem continuas;
(7) oferecerem devolutivas e oportunidades para reflexao; (8) serem coerentes.

e A oferta de condicdes adequadas para o desenvolvimento dos processos
formativos, como o espaco fisico, os recursos e materiais e, especialmente, a reserva
de tempo na jornada de trabalho docente;

* Aselecdo, a formacgdo e o acompanhamento do trabalho dos formadores,
garantindo que conhecam com profundidade a realidade das salas de aulas e adotem
praticas formativas que potencializem a aprendizagem profissional docente;

e 0 comprometimento com a coleta de evidéncias e a avaliacao sistematica das
iniciativas formativas, partindo da avaliacdo da reacao dos participantes e avancando
gradativamente até completar a avaliacao do impacto sobre os estudantes.

EXPEDIENTE D’e - DADOS PARA UM DEBATE
DEMOCRATICO NA EDUCACAO

Olivia Silveira
Diretora Executiva

Clarissa Kowalski
Coordenadora de Comunicacdo
Institucional

Faviane Teixeira
Cestora de Projetos

DEZEMBRO/2025 | .



SINTESE DE EVIDENCIAS

Referéncias bibliograficas

UM DEBATE EM CONSTRUGAO: EM BUSCA DE EVIDENCIAS PARA
A MELHORIA DA FORMAGAQ CONTINUADA DE PROFESSORES

BRASIL. Congresso Nacional. Lei n®
9.394 de 20 de dezembro de 1996.
Estabelece as diretrizes e bases da
educacao nacional. Diario Oficial [da]
Republica Federativa do Brasil, Poder
Executivo, Brasilia, DF, 20 dez. 1996.
Disponivel em: https://www.planalto.
gov.br/ccivil_03/leis/19394.htm. Acesso
em: 21 nov. 2024.

BRASIL. Programa de Formacao de
Professores Alfabetizadores. Guia do
Formador - Médulo 2. Brasilia, DF:
Ministério da Educacao, 2001. Disponivel
em: http://portal.mec.gov.br/seb/arqui-
vos/pdf/Profa/guia_for_2.pdf. Acesso
em: 13 nov. 2024.

BRASIL. Instituto Nacional de Estudos

e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira - Inep. Prémio inovacao em
gestao educacional 2006: experiéncias
selecionadas. Brasilia, DF: Inep, 2007.
Disponivel em: https://www.gov.br/
inep/pt-br/centrais-de-conteudo/acer-
vo-linha-editorial/publicacoes-diversas/
boas-praticas-em-educacao/premio-ino-
vacao-em-gestao-educacional-2006-ex-
periencias-selecionadas. Acesso em: 21
nov. 2024.

BRASIL. Conselho Nacional de Educacdo.
Resolucdo CNE/CP n° 1, de 27 de outu-
bro de 2020. Dispde sobre as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacdo
Continuada de Professores da Educacao
Basica e institui a Base Nacional
Comum para a Formacdo Continuada de
Professores da Educacdo Basica (BNC-
Formacao Continuada). Brasilia: Diario
Oficial da Unido, 2020. Disponivel em:
https://www.gov.br/mec/pt-br/cne/
resolucoes/resolucoes-cp-2020. Acesso
em: 21 nov. 2024.

DARLING-HAMMOND, L.; HYLER,

M.: GARDNER, M. Effective Teacher
Professional Development. Palo Alto,
CA: Learning Policy Institute, 2017.

DAVIS, C. et al. Formacao continu-

ada de professores: uma analise das
modalidades e das praticas em estados
e municipios brasileiras. Sdo Paulo:
FCC/DPE, 2012. Disponivel em: https://
publicacoes.fcc.org.br/textosfcc/arti-
cle/view/2452/2407. Acesso em: 21
nov. 2024.

FERNANDES, F. et al. Implementacdo
de uma metodologia de formacao
docente em servigo: 0 Programa
Tutoria em Manaus. Revista Educacao
em Humanidades, vol. 2, n. 1, jan-

-jun 2021, p. 187-211. Disponivel em:
https://www.periodicos.ufam.edu.
br/index.php/reh/article/view/8505.
Acesso em: 21 nov. 2024.

FREITAS, R.; LIMA, E.; LIMA, A.
Tendéncias investigativas na formagao
continuada de professores: um mapea-
mento de trabalhos cientificos. Ensino
em Perspectivas, v. 3, n. 1, p. 1-10, 2022.
Disponivel em: https://revistas.uece.br/
index.php/ensinoemperspectivas/arti-
cle/view/8918. Acesso em: 15 out. 2024.

GARET, M. et al. What makes profes-
sional development effective? Results
from a national sample of teachers.
American Educational Research
Journal, v. 38, n. 4, p. 915-840, 2001.

Disponivel em: https://journals.sagepub.

com/doi/10.3102/00028312038004915.
Acesso em: 21 nov. 2024.

GUSKEY, T. Evaluating professional
development. Thousand Oaks, CA:
Corwin Press, 2000.

GUSKEY, T. Does it make a difference?
Evaluating professional development.
Educational Leadership, v. 59, n. 6,
2002. Disponivel em: https://www.rese-
archgate.net/publication/234648135_
Does_It_Make_a_Difference_Evaluating
Professional_Development. Acesso em:
21 nov. 2024.

GUSKEY, T. Faz a diferenca? Avaliando

a formacao continuada. Estudos em
Avaliacdo Educacional, v. 34, 2023.
Disponivel em: https://doi.org/10.18222/
eae.v34.10106. Acesso em: 21 nov. 2024.

LERNER, D. A escrita profissional. In:
CARDOSO, B. et al. (org.). Ensinar:
tarefa para profissionais. Rio de Janeiro:
Record, 2020.

MAINARDES, J. Grupos de pesquisa

em educagdo como objeto de estudo.
Cadernos de Pesquisa, S3o Paulo, v. 52,
2022. Disponivel em: https://publica-
coes.fcc.org.br/cp/article/view/8532.
Acesso em: 18 out. 2024.

MORICONI, G. et al. Formacao continu-
ada de professores: contribuicées da
literatura baseada em evidéncias. Sao
Paulo: FCC, 2017. Disponivel em: https://
publicacoes.fcc.org.br/textosfcc/issue/
view/340. Acesso em: 21 nov. 2024.

PEREYRA, A. et al. Andlisis de las
practicas docentes desde la didactica
profesional. Gonnet, UNIPE: Editorial
Universitaria, 2016.

PROGCRAMA LER E ESCREVER. Sdo

Paulo, 2010. Apresenta o Programa Ler e
Escrever, instituido pelo governo de Sao
Paulo. Disponivel em: https://lereescrever.
fde.sp.gov.br/SysPublic/InternaPrograma.
aspx?alkfjlklkjaslkA=2606manudjsns=0.
Acesso em: 13 nov. 2024.

ROJO, R. Modelizacdo didatica e plane-
jamento: duas praticas esquecidas do
professor? In: KLEIMAN, A. B. (Org.).
A formacao do professor: perspecti-
vas da linguistica aplicada. Campinas:
Mercado de Letras, 2001.

SHULMAN, L. Conhecimento e ensino:
fundamentos para a nova reforma.
Cadernos Cenpec, v. 4, n. 2, p. 196-229,
dez. 2014. Disponivel em: https://cader-
nos.cenpec.org.br/cadernos/index.php/
cadernos/article/view/293. Acesso em:
21 nov. 2024.

DEZEMBRO/2025


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/Profa/guia_for_2.pdf
http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/Profa/guia_for_2.pdf
https://www.gov.br/inep/pt-br/centrais-de-conteudo/acervo-linha-editorial/publicacoes-diversas/boas-praticas-em-educacao/premio-inovacao-em-gestao-educacional-2006-experiencias-selecionadas
https://www.gov.br/inep/pt-br/centrais-de-conteudo/acervo-linha-editorial/publicacoes-diversas/boas-praticas-em-educacao/premio-inovacao-em-gestao-educacional-2006-experiencias-selecionadas
https://www.gov.br/inep/pt-br/centrais-de-conteudo/acervo-linha-editorial/publicacoes-diversas/boas-praticas-em-educacao/premio-inovacao-em-gestao-educacional-2006-experiencias-selecionadas
https://www.gov.br/inep/pt-br/centrais-de-conteudo/acervo-linha-editorial/publicacoes-diversas/boas-praticas-em-educacao/premio-inovacao-em-gestao-educacional-2006-experiencias-selecionadas
https://www.gov.br/inep/pt-br/centrais-de-conteudo/acervo-linha-editorial/publicacoes-diversas/boas-praticas-em-educacao/premio-inovacao-em-gestao-educacional-2006-experiencias-selecionadas
https://www.gov.br/inep/pt-br/centrais-de-conteudo/acervo-linha-editorial/publicacoes-diversas/boas-praticas-em-educacao/premio-inovacao-em-gestao-educacional-2006-experiencias-selecionadas
https://www.gov.br/mec/pt-br/cne/resolucoes/resolucoes-cp-2020
https://www.gov.br/mec/pt-br/cne/resolucoes/resolucoes-cp-2020
https://publicacoes.fcc.org.br/textosfcc/article/view/2452/2407
https://publicacoes.fcc.org.br/textosfcc/article/view/2452/2407
https://publicacoes.fcc.org.br/textosfcc/article/view/2452/2407
https://www.periodicos.ufam.edu.br/index.php/reh/article/view/8505
https://www.periodicos.ufam.edu.br/index.php/reh/article/view/8505
https://revistas.uece.br/index.php/ensinoemperspectivas/article/view/8918
https://revistas.uece.br/index.php/ensinoemperspectivas/article/view/8918
https://revistas.uece.br/index.php/ensinoemperspectivas/article/view/8918
https://journals.sagepub.com/doi/10.3102/00028312038004915
https://journals.sagepub.com/doi/10.3102/00028312038004915
https://www.researchgate.net/publication/234648135_Does_It_Make_a_Difference_Evaluating_Professional_Development
https://www.researchgate.net/publication/234648135_Does_It_Make_a_Difference_Evaluating_Professional_Development
https://www.researchgate.net/publication/234648135_Does_It_Make_a_Difference_Evaluating_Professional_Development
https://www.researchgate.net/publication/234648135_Does_It_Make_a_Difference_Evaluating_Professional_Development
https://doi.org/10.18222/eae.v34.10106
https://doi.org/10.18222/eae.v34.10106
https://publicacoes.fcc.org.br/textosfcc/issue/view/340
https://publicacoes.fcc.org.br/textosfcc/issue/view/340
https://publicacoes.fcc.org.br/textosfcc/issue/view/340
https://lereescrever.fde.sp.gov.br/SysPublic/InternaPrograma.aspx?alkfjlklkjaslkA=260&manudjsns=0
https://lereescrever.fde.sp.gov.br/SysPublic/InternaPrograma.aspx?alkfjlklkjaslkA=260&manudjsns=0
https://lereescrever.fde.sp.gov.br/SysPublic/InternaPrograma.aspx?alkfjlklkjaslkA=260&manudjsns=0
https://cadernos.cenpec.org.br/cadernos/index.php/cadernos/article/view/293
https://cadernos.cenpec.org.br/cadernos/index.php/cadernos/article/view/293
https://cadernos.cenpec.org.br/cadernos/index.php/cadernos/article/view/293

A SINTESE DE EVIDENCIAS ¢ um documento que retine dados,

informacoes e evidéncias cientificas, publicadas no Brasil e no mundo,

sobre politicas educacionais. Para organiza-la, € adotada uma metodologia
robusta para o levantamento e sistematizacao das evidéncias: escolha de artigos
que sejam referéncia no campo internacional (altas taxas de citacao), publicados
em revistas reconhecidas internacionalmente (de acordo com rankings
académicos de prestigio) e pertencentes a diferentes areas de conhecimento
(como educacao, administracao publica e economia, dentre outros).

Entendemos, porém, que toda metodologia possui restricdes e, com o intuito

de colaborar para o debate demaocratico das politicas educacionais, avaliamos

gue é central declarar a ciéncia de que ha limitagdes nesta sintese, intrinsecas

a qualquer estudo de cunho académico. Neste sentido, ndo pretendemos esgotar
toda a literatura nem apresentar uma sintese exaustiva ou conclusiva. Ao contrario,
nosso intuito é oferecer um material robusto para auxiliar os gestores na tomada
de decisdes e fomentar o debate baseado em evidéncias, que pode e deve ser
complementado por outras perspectivas.

DADOS PARA UM DEBATE
DEMOCRATICO NA EDUCACAQ

0 D% - DADOS PARA UM DEBATE DEMOCRATICO NA
EDUCACAO E UMA ORGANIZACAO NAO GOVERNAMENTAL,
sem fins lucrativos, que busca aproximar conhecimento técnico
e cientifico dos tomadores de decisdo no campo das politicas
publicas educacionais brasileiras, contribuindo para qualificar
as tomadas de decisao. A fim de enriquecer o debate
educacional e influenciar positivamente a mudanca do

cenario no pais, estimulando o uso de dados e evidéncias
cientificas. Desde 2018 o D3e elabora relatérios que consolidam
aprendizados sobre tépicos educacionais no Brasil e no mundo,
originados de pesquisas e artigos académicos; dissemina
conteldos qualificados para educadores, gestores publicas,
congressistas, membros da academia e da sociedade civil

e promove debates e discussdes a respeito de temas

sensiveis e relevantes para o campo educacional.

WWW.D3E.COM.BR


http://WWW.D3E.COM.BR

