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SOBRE 0 RELATORIO

1] INFORMACOES INICIAIS

A reformulacdo do ensino médio no Brasil esta em curso ha [[]Z;(r)cse;r:ra um Debate Democratico
mais de dez anos, em um cenario com desafios pedagoégicos, na Educacao (D%), Instituto Natura
logisticos e politicos. Os pilares para a implementacao e Instituto Unibanco.

da reforma foram estabelecidos pela Lei n.° 13.415/2017 e pela [ Propésito

Base Nacional Comum Curricular do ensino médio, em 2018. Contribuir para o debate sobre

e . ] - mudancas no ensino méedio n
Experiéncias internacionais de transformacfes dessa etapa 4 .Uda £ds Mo ensino .Edo 0
Brasil a partir dos aprendizados

de ensino indicam que o sucesso da implementacdo no Brasil proporcionados por trés territorios
depende da existéncia de um sistema estruturado de apoio para internacionais.
a transicao do “velho” para o “novo” ensino médio. As condices

A } . [ Motivacao
para essa mudanca nao estao plenamente instaladas. Escolas, A implementacdo da reforma traz
gestores escolares e professores precisam ser preparados, ao desafios para gestores de sistemas,
longo dos anos, para viabilizar os principios dessa nova concepcao diretores escolares, educadores,

estudantes e sociedade. E preciso
considerar a complexidade das
relagdes entre esses atores, as

de ensino médio, que inclui flexibilidade e protagonismo juvenil.

2| RELEVANCIA DO TEMA PARA O DEBATE e e el oo
DE POLiTlCAS NAC'ONA'S aos envolvidés, assim como a

necessidade de aprimoramento da

A transicao pela qual passa o ensino médio se reflete nas con- infraestrutura, dos sistemas gerenciais

dicdes de ensino e aprendizagem dos estudantes, com desdo- de informacoes, além das questoes
bramentos para os seus processos de desenvolvimento durante o logisticas e operacionais.
periodo em gue frequentam a escola, nas experiéncias no mundo Data de publicacio

do trabalho e na continuidade da formacao. O conhecimento cienti- NOVEMBRO/2022

fico e técnico sistematizado é essencial para 0 monitoramento e o
aprimoramenta das politicas educacionais, principalmente em pro-
Cessos incipientes e em curso. A partir de outras experiéncias, com
consciéncia de que nao sao modelos prontos e a serem copiados,
podemos tracar aprendizados relevantes ao contexto brasileiro. ACESSE o Relatério

de Politica Educacional
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3] ANALISES REALIZADAS

As experiéncias do Chile, de Portugal e da provincia de Ontario (Canada) sugerem pontos de atencao para o Brasil:

TRAJETORIA CURRICULAR

Oferecer repositorio atualizado de disciplinas
eletivas, favorecendo intercambio, qualidade
e transferéncias de aprendizagens ao longo
do processo.

Promover planejamento adaptativo da

oferta, de acordo com as condigdes das escolas,
as preferéncias dos estudantes

e a qualificacao de professores.

Concentrar a formacao geral basica dos estudantes
nos primeiros anos do ensino médio.

Considerar regimes de promocao parcial para
reduzir a repeténcia e favorecer a aprendizagem.

TRAJETORIA DO ESTUDANTE

Orientar o estudante sobre qual itinerario
deseja seguir, inclusive, quando possivel,
antes do ensino médio.

Estruturar uma organizagao curricular gue
possibilite a mudanca de trajetoria/itinerario.

Combater a cultura da repeténcia e promaver
a aprendizagem centrada em competéncias.

Possibilitar a escolha de disciplinas/componentes
curriculares pelos estudantes, em alinhamento
COm sua vocacgdo, e, quando houver,

com a “vocacdo” da escola.

Fomentar acdes de recomposicao das
aprendizagens, considerando o contexto
pos-pandemia.

TRAJETORIA DO PROFISSIONAL DA ESCOLA

Mapear interesses dos estudantes e
necessidades formativas para atendimento
pelos professores.

Investir nas formac6es de docentes e gestores,
especialmente do diretor da escola e do
professaor do projeto de vida.

 Garantir formacdo adequada para adotar
requisitos e referenciais comuns na atuacgdo
dos diretores.

» Promover formacao continuada de professores,
centrada na pratica pedagogica e no
protagonismo juvenil.

 Estruturar campanhas de sensibilizacao,
incentivo e valorizagao social e financeira
da profissao docente.

« Promover formacdes especificas para
atendimento e inclusao de grupos
historicamente discriminados.

GOVERNANCA INTERNA E INTEGRACAO
ENTRE AREAS DAS SECRETARIAS

» Estabelecer objetivos simples para a
implementacdo da reforma, que gestores,
governantes e comunidade escolar
compreendam e com 0S quais se comprometam.

+ Integrar equipes pedagdgicas com as equipes
gue administram os meios e 0s materiais para
0 atendimento dos estudantes.

» Manter canais de dialogo com varios atores:
diretores, professores, estudantes e
comunidade escolar.

LOGiSTICA PARA ENSINO MEDIO FLEXIVEL

« Promover parcerias com instituicoes para
ampliar e garantir a pluralidade da oferta
dos itinerarios.

« Aumentar o investimento na educagdo,
garantindo e respeitando a legislacdo nacional.

« Ampliar o investimento em infraestrutura
tecnolégica, a conectividade e a formacgado
para o uso de tecnologia da informacao.
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COMUNICACAO COM A COMUNIDADE ESCOLAR

+ Permitir gue pais e membros da comunidade
escolar estejam bem informados a respeito
da transformacao em curso e participem da
tomada de decis6es por meio de entidades
representativas.

MONITORAMENTO E AVALIACAO

« Reformar sistemas de avaliacao nas escolas,
cuja influéncia se manifesta na facilidade
gue os alunos tém de transitar entre curriculos
e cumprir o itinerario.

+ Realinhar as avaliacbes de larga escala ao novo
curriculo e a arquitetura do ensino médio.

TERRITORIOS INTERNACIONAIS
FORAM ESCOLHIDOS PARA
ANALISE POROUE:

Ha reformas educacionais em
andamento no nivel andlogo ao
ensino médio no Brasil e possuem
melhores resultados histéricos

no Programa Internacional de
Avaliacdo de Estudantes (Pisa),
ao mesmo tempo que oferecem
diferentes perspectivas.

4| RECOMENDACOES

> 0 estudante deve estar no centro do processo
educativo. As escolas precisam oferecer ao estu-
dante um sistema de apoio e orientacao que
0 ajude a tomar decisdes relacionadas a sua tra-
jetdria antes, durante e ap6s o ensino médio.
O Ministério da Educacao (MEC) e as redes esta-
duais podem ofertar um portfélio de programas
ou projetos voltados para as necessidades de alu-
nos e professores.

> A implementacao deve ser adaptativa. A mudanca
é longa e envolve diferentes publicos e contextos. As
redes estaduais devem se preparar para lidar com
resisténcias e demora na adaptacao ao novo modelo.
Pode ocorrer uma reducao ou estagnagdao nos resul-
tados das avaliacoes de larga escala, no curto prazo.
Isso deve ser administrado para nao se tornar um
risco de descontinuidade precoce da reforma.

> A formacdo continuada deve ser um elemento
fundamental. Cursos para gestores escolares, pro-
fessares regulares e professores de projetos de vida
devem ser realizados pelas instancias nacionais,
pelos estados e pelas préprias escalas, promovendo
0 empoderamento de instancias colegiadas locais.
Recomenda-se o modelo descentralizado, em gue
as redes possam promover a formacgdo continuada
adaptada ao contexto local.

> A orientacdo nacional deve acompanhar as solu-
coes locais. Todos os atores envolvidos nas mudan-
cas devem ser guiados por metas claras, para facili-
tar o alcance do objetivo de ter o estudante presente
na escola, com aprendizado adequado e apto para
realizar suas vocagoes. O MEC pode incentivar a com-
parabilidade e a compatibilidade entre as redes, bem
como sistematizar e promover trocas sobre experi-
éncias estaduais e locais.

> A implementacao requer financiamento. As redes
devem se preparar para fazer aportes financeiros, pois
essa transicdo traz altos custos para a execucdo, 0 moni-
toramento e as adequagdes necessarias. As mudancas
demandam recursos e tempo para sua implantacdo, e
nao ha garantia de sucesso imediato, mas previsdo de
impactos positivos a longo prazo, quando implementa-
das de forma sustentavel e consistente.

> Deve ser dada atencao para a necessidade de
inclusdo e equidade. Os profissionais precisam ser
formados para contribuir intencionalmente para a
reducdo das desigualdades de acesso, permanéncia e
aprendizagem. E necessario, por exemplo, que este-
jam preparados para lidar com estudantes do ensino
noturno, que tenham a lingua portuguesa como
segunda lingua, para o atendimento a populacaoc indi-
gena, 0 trato com o racismo e 0 sexismo na escola.
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TABELA - ACOES POSSIVEIS PARA MINISTERIO DA EDUCACAO, SECRETARIAS DE EDUCACAO E ESCOLAS

RECOMENDACOES

Ministério da Educacgao

Secretarias de Educacao

Escolas

1. Colocar o estudante
no centro do processo
educativo

Ofertar um portfélio de programas ou projetos voltados para as necessidades

de alunos e professores.

Disponibilizar projetos para adesao, de forma focalizada, para as unidades
escolares contextualizarem as intervencoes.

Criar um repositério unificado com informacoes sobre os estudantes, que pode
ser acessado por diferentes professores e profissionais.

« Oferecer apoio estruturado ao
estudante, garantindo informacdes
e orientacdes para construcao
da sua trajetoria.

» Fortalecer a atuacao do professor
de projeto de vida para aconselhar
e orientar a escolha da trajetdria
dos estudantes.

2. Fomentar o
entendimento de que
a implementacao é
gradual e adaptativa

Promover canais de disseminacao das agées em andamento, favorecendo

apoio politico e técnico para a reforma.

Disseminar boas praticas e aprendizados das experiéncias dentro

e entre unidades escolares.

» Promover canais de disseminagao
das agdes para a comunidade escolar.

» Disseminar boas praticas e
aprendizados das experiéncias dentro
e entre escolas.

3. Promover acdes
de sensibilizacdo,
valorizacao e
formacao continua
dos profissionais

Promover a comunicagao entre os
diferentes niveis governamentais e
entre secretarias de Educacao.
Carantir espagos de formacao
continua para técnicos das secretarias
(on-line, hibrida e presencial).

» Estimular a comunicagdo entre
niveis governamentais
e gestores.

 Estruturar a formagao continuada
e a construcdo de espagos de
troca, criando comunidades de
aprendizagem.

» Realizar atividades praticas e
sincronas, que abordem as formas
de promover a reforma do ensino
médio nas escolas e salas de aula.

4, A orientacao
nacional deve

acompanhar as
solucées locais

Estabelecer metas claras para a agao
de todos os atores envolvidos.
Elaborar um catalogo nacional de
boas praticas em eletivas.

Organizar a disponibilizacdo de
informacoes das unidades da
Federagao, produzindo insumaos para
pesquisa, formacao continuada e
controle social.

Incentivar a comparabilidade e a
compatibilidade entre entre estados.
Promover trocas e aprendizagem
entre governos subnacionais.

» Manter a autonomia para
definicao dos curriculos com
complementacao regional/local.

» Promover trocas com outros
estados e entre escolas e
unidades regionais, para propiciar
aprendizagens.

» Coordenar acdes com outras areas
das politicas publicas,
como transporte, salide e
assisténcia social.

» Manter a capacidade de propor
disciplinas, temas de estudo
e materiais que dialoguem
diretamente com o contexto local.

» Promover trocas entre escolas e
unidades regionais, para propiciar
aprendizagens.

« Diversificar parcerias com
universidades, organizagdes privadas
e nao governamentais para o uso
de tecnologia para a oferta de
itinerarios plurais.

5. Investir na logistica
e na infraestrutura,
equipamentos e
recursos humanos

Ampliar a oferta de percursos
escolares, por meio do apoio técnico
para as equipes das secretarias.
Fomentar a troca de experiéncias
sobre logistica entre estados.
Investir na infraestrutura fisica

e tecnolégica, viabilizando itinerarios
em cidades e escolas pequenas.

« Investir na ampliagao da oferta de
percursos escolares, considerando
as vocagdes regionais e preferéncias
dos estudantes.

e Qualificar a rede de dados e o
parque tecnoldgico das escolas para
diversificar a oferta de trajetérias.

» Adotaruma logistica, de
equipamentos a recursos humanos,
para viabilizar efetivamente a
escolha de trajetérias ou disciplinas.

6. Atentar-se para
questdes de inclusdo e
equidade

Promover politicas publicas que favorecam a permanéncia estudantil, considerando o pds-pandemia e a crise econdmica.
Coordenar agdes com outras areas das politicas pablicas, como transporte, satde e assisténcia social.
Promover a formacao dos profissionais atentando para questdes de inclusao e equidade.

Autores do Relatério de Politica Educacional

3 A associacao civil sem fins lucrativos Dados para um Debate
Democratico na Educacdo (De) colabora para o aprimoramento
do debate educacional brasileiro e para a qualificacdo do uso

do conhecimento cientifico no desenvolvimento de politicas
educacionais fundamentadas e consistentes, que promovam
educacao equitativa e de qualidade no Brasil.
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