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Fortalecendo a formac¢ao continuada na Seduc-SP: estratégias

formativas e avaliacao

Material produzido a partir do conteudo de oficinas realizadas na Escola de Formagdo e
Aperfeicoamento dos Profissionais da Educagdo do Estado de SGo Paulo (EFAPE) entre maio e junho de
2025 sobre formagdo continuada para o Projeto Solugdes Inovadoras na Educagdo Estadual.

ESTRATEGIAS FORMATIVAS PARA TODOS OS NiVEIS DA REDE

As estratégias a seguir apresentam um conjunto de estratégias praticas e integradas para a formacdo continuada, que
partiram de um diagndstico da realidade confrontado com a literatura. As estratégias abordadas nas oficinas —
discussdo de cendrios, casos de ensino, tematizacdo da pratica, observacdo de aulas e devolutivas — podem ser
aplicadas de forma integrada nos diferentes niveis da formacdo continuada, respeitando os contextos e funcdes de cada
ator:
Formadores da SEDUC-SP

e  Cendrios e Casos de Ensino: Simulagcdo de dilemas reais vividos nas escolas, promovendo reflexdao critica sem

expor individuos.
e  Tematizagao da Pratica: Analise dos préprios processos formativos conduzidos.

° Devolutivas Formativas: Apds observacgdes, oferecer feedback construtivo as equipes das DEs.

Formadores das Diretorias de Ensino
° Cenarios e Casos de Ensino: Abordar dilemas vividos por gestores escolares.
° Tematizagdo da Pratica: Analise de projetos de gestdo e acdes pedagdgicas.

° Observagao de Aulas e Devolutivas: Parceria com coordenadores na andlise de praticas docentes.

Diretores e Professores Coordenadores
e  Cendrios e Casos na Escola: Adaptacao a realidade local para fortalecer o trabalho coletivo.
° Tematizagdo da Pratica Docente: Discussdo de experiéncias, planos e praticas de sala de aula.

®  Observagao de Aulas com Devolutivas: Identificacdo de necessidades formativas e promogado de
desenvolvimento docente.

PRINCIPIOS PEDAGOGICOS PARA ORGANIZAR PERCURSOS FORMATIVOS

As oficinas enfatizaram principios como:

° levantamento de conhecimentos prévios; ° sistematizagdo;
° contextualizacdo; ° interdisciplinaridade;
° problematizacdo; ° avaliagdo.

Com base nesses principios, propde-se a construcdo de percursos com dupla conceitualizagdo, ou seja, articulando

teoria e pratica a partir da realidade dos professores e estudantes.
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DEMOCRATICO
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IMPLEMENTAGAO DO MODELO DE AVALIACAO DE GUSKEY

O modelo de cinco niveis prop&e que a avaliagdo acompanhe todas as etapas do processo formativo:

NiVEL FOCO EXEMPLOS DE APLICACAO

Reacgdo Opinido dos participantes Questionarios pés-formacao

. . . AvaliacGes pré/pods, projetos e
Aprendizagem O que foi aprendido . ~

simulagdes de aulas

Aplicabilidade Condigdes de uso Entrevistas e rodas de conversa
Mudanga na pratica Observacdo da pratica Aulas, planos e rubricas
Impacto no estudante Resultados de aprendizagem AvaliagGes, engajamento €

frequéncia

Para aprimorar o ensino e a aprendizagem, a execucao do modelo exige mecanismos de acompanhamento continuo que

criem uma relagdo clara entre os avancos dos alunos e os temas abordados na formacado continuada dos professores.

DESAFIOS E PERSPECTIVAS
Formadores identificaram lacunas importantes, como: falta de clareza sobre papéis e responsabilidades; dificuldade de
alinhar formacgdes com diagndsticos locais; e eventos formativos isolados, com baixa conexao com desafios sistémicos.
Superar esses desafios exige, em primeiro lugar, a curricularizagdo da formagdao continuada, com processos
prolongados, colaborativos e com foco no conhecimento pedagégico do contetdo. E necessario também uma formagdo
especifica para gestores escolares, valorizando o papel dos professores coordenadores como mediadores do
desenvolvimento docente. Por fim, um sistema de monitoramento estruturado é fundamental para ir além do controle

de acesso e avaliar efetivamente o impacto das formacgdes na sala de aula.

CAMINHOS PARA A ACAO
e  Valorizar a a¢dao formadora dos coordenadores pedagdgicos: ndo como replicadores, mas como agentes
ativos na mediagdo da aprendizagem dos professores.
®  Apoiar com guias, referenciais e devolutivas claras.

° Fortalecer a lideranga pedagégica com formacao voltada a realidade das escolas e seus desafios sociais.

A associagdo civil sem fins lucrativos Dados para um Debate Democrdtico na Educagéo (D%e) colabora para o aprimoramento do debate educacional e a qualificacéo
do uso do conhecimento cientifico no desenvolvimento de politicas publicas, contribuindo para a promog¢édo de uma educagdo equitativa e de qualidade no Brasil. Para
saber mais acesse www.d3e.com.br.
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