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Ainda que do ponto de vista legal a valorizacao dos profissionais da educacao seja
um dos principios orientadores do ensino no pais (Brasil, 1988; 1996), as condicdes de
trabalho docente sejam consideradas um pilar dessa valorizacao (Qliveira, 2020) e as
diretrizes para os planos de carreira dos professores incluam os incentivos a dedica-
cao exclusiva a uma escola (Brasil, 2009; 2024b), a concentracao do trabalho em uma
Gnica unidade escolar nao é um tema gue tem recebido a devida atengdo como sendo
relevante para o debate educacional. No contexto brasileiro, ha uma tendéncia em
considerar a possibilidade de trabalhar em multiplas escolas como algo que faz parte
da profissdo docente. No entanto, ha diversos motivos pelos gquais devemos compre-
ender esse fenémeno como um problema relevante a ser enfrentado.

A concentracdo do trabalho em Em primeiro lugar, é preciso olhar para o trabalho em miltiplas esco-
uma tnica escola ndo tem recebido las porque ele afeta o bem-estar e a salde dos docentes. Ha evidén-
a devida atencdo como um tema cias de gue professores que acumulam jornadas extensas em mais
relevante para o debate educacional. de uma escola tém maiores chances de se ausentar devido a proble-

mas de salde, em especial por questdes psicologicas e relativas a voz
(Rodriguez-Loureiro et al., 2019; Medeiros et al., 2023). Além disso, lecionar em mul-
tiplas escolas acarreta um gasto substancial do tempo com deslocamentos, podendo
comprometer os intervalos para a alimentacao e o descanso e o cumprimento dos
horarios (Urbinati; Longo; Fonseca, 2021; Ribas; Penteado; Garcia-Zapata, 2014). A
administracdo do tempo é um problema frequentemente relacionado aos professores
nessa situacao (Monteiro et al., 2020; Silva; Brito; Nunes, 2023), sendo caracterizada
como uma fonte de estresse (Weber, 2015).

Em segundo lugar, a atuacdo em multiplas escolas merece atengdo porgue prejudica
o desenvolvimento do trabalho docente. Ha evidéncias de que professores que tra-
balham em mais de uma escola participam menos de atividades coletivas como os
conselhos escolares e o planejamento do projeto politico-pedagégico da escola, além
de oferecer menos apoio académico aos estudantes do que os seus colegas que tra-
balham em apenas uma escola (Marotta, 2019). E possivel verificar varios relatos de
docentes com dificuldades em participar do horario pedagdgico coletivo semanal em
todas as escolas em que atuam (Cunha, 2015; Sousa; Moura, 2020; Brauner; Ferrao;
Santarosa, 2020), prejudicando a construcdo de vinculo e a integracao com as equipes
escolares, bem como a formacao de comunidades de pratica (Tokuyochi, 2008; Soares
et al., 2023; Sousa; Leal; Sales, 2021). Outros relatos frequentes apontam para prejui-
z0s em atividades como a preparagdo de aulas, a correcdo de avaliagbes e o desenvol-
vimento profissional (Faria; Rachid, 2016; Conte; Bridi, 2019).

Em terceiro lugar, é urgente abordar o trabalho docente em multiplas escolas porgue ele
afeta a aprendizagem dos estudantes. Considerando todos os aspectos ja apresentados
como prejudiciais ao desenvolvimento do trabalho docente, diversos autores afirmam
gue a atuacao de professores em multiplas escolas compromete a qualidade do ensino
(Amaral et al., 2023; Giacomini; Ludke, 2018). De fato, ha evidéncias de que o aumento
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no nimero de escolas em que o professor atua tem impacto negativo no desempenho
dos seus estudantes (Marioni; Freguglia; Menezes-Filho, 2019), efeito esse que é de
maior magnitude para os estudantes mais pobres (Elacqua; Marotta, 2020).

Considerando essas evidéncias, esta sendo desenvolvida uma pesquisa’ com o obje-
tivo de mapear e compreender o fenémeno da atuacao docente em multiplas escolas
no Brasil, e, em especial, de investigar as causas para sua ocorréncia.

A presente nota técnica, parte inicial desta pesquisa, apresenta um retrato do tra-
balho docente em multiplas escolas no Brasil com base nos dados do Censo Escolar
da Educacao Basica de 2023 (Brasil, 2024c). A vista disso, buscamos caracterizar o
fendmeno no pais e levantar hipoteses acerca dos fatores que contribuem para que
professores trabalhem em mais de uma escola. As hipdteses serao exploradas em
estudos de caso em redes de ensino e em uma survey com professores — etapas
subsequentes da pesquisa.

Nota metodolégica

A fonte de dados utilizada para as analises contidas nesta nota técnica é o Censo
Escolar da Educacao Basica de 2023 (Brasil, 2024c) — edi¢ao mais recente dispo-
nivel no momento da realizacdo do estudo. Por se tratar de dados protegidos,
0 acesso da equipe de pesquisa ocorreu por meio do Servico de Acesso a Dados
Protegidos (Sedap) do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep) do Ministério da Educacao.

0 escopo desta analise engloba todos os docentes da educagdo basica que cons-
tavam no Censo Escolar 2023 com pelo menos uma turma de alunos atribuida, de
ambos os setores (publico e privado), de diversos tipos de contrato de trabalho (efe-
tivo e temporario), de todas as etapas (educacao infantil, ensino fundamental e
ensino médio) e de todas as modalidades de ensino (educagao de jovens e adultos,
educacao profissional, entre outras). Nao inclui os profissionais declarados como
auxiliares educacionais, monitores de atividades complementares, tradutores e
intérpretes de libras, coordenadores e tutores de Educacao a Distancia (EAD) e pro-
fissionais de apoio escolar para estudantes com deficiéncia. Além disso, professo-
res que no momento da coleta do Censo ndo tinham turmas atribuidas a eles, tais
como os docentes readaptados e os que estao em fungdes técnicas nas secretarias
de educacao ou na gestdo das escolas, também nao foram considerados.

Os dados analisados referem-se a todos os vinculos dos professores, ou seja,
buscam representar a condicdo de trabalho docente do individuo como um todo.
Portanto, a unidade de analise é o docente, e ndo o cargo, funcao ou emprego.
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Evidéncias
disponiveis
sobreo
trabalho
docente em
multiplas
escolas

no Brasil

NO BRASIL, 19,4% DE TODOS 0S PROFESSORES DA EDUCACAO BASICA TRABALHAM EM
MULTIPLAS ESCOLAS. Do total, 15,9% atuam em duas escolas; 2,6% em trés escolas e menos de
1% em quatro ou mais escolas (Grafico 1). Portanto, a situacao mais comum, entre 0s que estdo em
multiplas escolas, é trabalhar em duas instituicdes de ensino simultaneamente.

Grafico 1 - Distribuicdao dos docentes de todas as dependéncias administrativas,
segundo o nimero de escolas em que atuam no Brasil, em 2023.

80,6% Oy / 15,9%
em1escola em 2 escolas

(1.896.470 docentes) (374.074 docentes)
°

2.354.194

docentes
no total

em 4 ou mais escolas em 3 escolas
(21.892 docentes) (61.758 docentes)

Fonte: elaboracao prépria com base nos microdados do Censo da Educagdo Basica 2023 (Brasil, 2024c).

EM UMA SO REDE OU EM REDES DISTINTAS

E comum ouvir que os professores que atuam em mais de uma escola fazem essa
opcao por buscarem outra rede de ensino para trabalhar. Mas isso nem sempre é 0 que
ocorre de fato. De todos os docentes da educacao basica no Brasil, 9,3% trabalham
em mais de uma rede de ensino (Tabela 1). Ou seja, entre os que atuam em miuiltiplas
escolas, pouco mais da metade leciona em mais de uma escola dentro de uma unica
rede de ensino. Estes dados apontam para a necessidade de investigar tanto os fato-
res que contribuem para que um profissional atue em mais de uma escola em redes
distintas, como dentro de uma mesma rede de ensino.

Tabela 1 - Distribuicao dos docentes de todas as dependéncias administrativas,
segundo o numero de redes em que atuam no Brasil, em 2023.

Numero de redes Numero de docentes Percentual de docentes
1rede 2.134.340 90,7%
2 redes 216.586 9,2%
3 redes 3.266 0,1%
4 ou mais redes 2 0

Fonte: elaboragao prépria com base nos microdados do Censo da Educagao Basica 2023 (Brasil, 2024c).
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POR ETAPA/SEGMENTO E MODALIDADE DE ENSINO®

Dentre as etapas e segmentos da educacao basica, a atuacdo docente em multiplas
escolas é mais frequente no ensino médio e nos anos finais do ensino fundamental,
com 36,4% e 34,4% do total de professores trabalhando nessa condicdo, respectiva-
mente. Nos anos iniciais do ensino fundamental e na pré-escola, os percentuais se
aproximam: sao de 22,4% e 20,5% do total, respectivamente. A creche, por sua vez,
é 0 segmento com menor proporcao de professores nessa condicao, 12,7% (Grafico 2).
Neste caso, as hipéteses explicativas estdo relacionadas as diferencas nas formas de
contratacao e alocagdo dos professores de acordo com a etapa ou segmento de ensino.

Grafico 2 - Percentual de docentes de todas as dependéncias administrativas, segundo o niimero de escolas
em que atuam no Brasil, em 2023, por etapa/segmento e modalidade de ensino.

Creche (375.832 docentes) ® 11,3% ® 1,0% ® 0,4%
87,3% N
Pré-escola (360.079 docentes) ® 17,6% ® 2,0% ® 0,9%
Anos Iniciais do Ensino Fundamental (769.366 docentes) ® 19,0% ® 2,5% ® 0,9%
Anos Finais do Ensino Fundamental (774.395 docentes) ® 26,3% e 6,0% ® 2,1%
Ensino Médio (538.781 docentes) ® 26,9% ® 6,9% ® 2,6%
EJA - Educacdo de Jovens e Adultos (215.819 docentes) ® 30,2% e 8,8% ® 3,6%
Educacao Profissional (160.423 docentes) ® 17,0% ® 4,7% ® 1,8%
Educacdo em Tempo Integral (601.405 docentes) ® 15,2% ® 2,5% ® 1,0%
1escola M1 2escolas M1 3escolas MANMNNM+ 4escolas oumais

Fonte: elaboracao prépria com base nos microdados do Censo da Educacdo Basica 2023 (Brasil, 2024c).

[ 2. Nas tabelas 3, 5, 6,7, 9, 10
a soma do nimero de docentes
em todas as categorias nao
resulta em 2.354.194 docentes
- 0 numero total de docentes
da educacao basica do Brasil.
Isto ocorre porgue, nessas
tabelas, ha docentes que
podem estar contemplados
em mais de uma categoria.

Nos anos iniciais do ensino fundamental e na educacao infantil, os docentes sao, via de
regra, polivalentes. Essas etapas ou segmentos normalmente sao ofertados somente no
periodo diurno, com turmas de alunos no periodo da manha, no periodo da tarde e/ou em
tempo integral. Embora a duracao das jornadas de trabalho possa variar entre as diferen-
tes redes de ensino, o tempo é definido tomando por base um turno de trabalho — no qual
0 docente atua em uma escola com apenas uma turma de alunos —, caracterizando uma
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Mais de um terco dos professores

dos anos finais do ensino fundamental
e do ensino médio atuam em
multiplas escolas no Brasil.

[ 3. segundo Santos (2021),
em 2020, as matriculas

no periodo noturno
corresponderam a 25,5% do
total de matriculas do ensino
médio, apesar da significativa
redugdao nas matriculas nesse
turno nas dltimas décadas.

[ 4. parcela minima da
jornada de trabalho docente
que deve ser destinada

as atividades extraclasse,
conforme estabelecido pela
Lei do Piso (Brasil, 2008).

forma de trabalho unidocente. Portanto, esses professores geralmente lecionam em uma
ou, no maximo, duas escolas. Especificamente na creche, o atendimento geralmente é em
periodo integral, o que pode favorecer a atuagao de seus docentes em apenas uma escola.

Ja nos anos finais do ensino fundamental e no ensino médio, os pro-
fessores sao especialistas, lecionando um ou mais componentes cur-
riculares, de acordo com sua formacao, para diversas turmas de alunas.
Especialmente no caso do ensino médio, a oferta também ocorre no peri-
odo noturno?® o que aumenta as possibilidades de acimulo de horas de
trabalho e, consequentemente, da ocorréncia do trabalho em multiplas escolas. Nessas
etapas e segmentos, as jornadas de trabalho também variam, mas como os docentes ndo
acompanham uma mesma turma em todo o turno, eles nao possuem a garantia de que
trabalhardo um turno completo em apenas uma escola.

E comum nas redes de ensino existir um processo de atribuicao ou distribuicao de
aulas no qual os professores dos anos finais do ensino fundamental e do ensino médio
escolhem as aulas que irdo lecionar naquele ano letivo, havendo a chance de que o
docente nao encontre todas as aulas necessarias do(s) seu(s) componente(s) curricu-
lar(es) para cumprir sua carga horaria disponiveis em somente uma escola.

A titulo de exemplo, um professor em uma jornada de 40 horas semanais, com um terco
do tempo para as atividades extraclasse?, leciona, no maximo, por 26 horas e 40 minutos
por semana. Em uma rede com aulas de 50 minutos, ele pode chegar a lecionar 32 aulas
por semana. Se o seu componente curricular tiver apenas duas aulas semanais na grade
curricular, precisara assumir 16 turmas para completar sua carga letiva e o nimero de tur-
mas existentes na escola pode ndo ser suficiente para isso.

Por outro lado, ha escolas em que a carga horaria de interagao com os estudantes — no
maximo dois tercos da carga total — ndo é alocada inteiramente com aulas do compo-
nente curricular do professor. Parte dela pode ser ocupada com eletivas, com atividades
extracurriculares, como o atendimento aos alunos e a execugdo de projetos pedagégicos,
ou com a disponibilidade do docente a fim de substituir colegas ausentes. Essa confi-
guracao faz parte do modelo de escola de tempo integral adotado por algumas redes
de ensino, nas quais existemn regras ou incentivas para que os docentes dessas escolas
atuem exclusivamente nelas. Tendo em vista o modelo, seria esperado que o trabalho
em multiplas escolas fosse pouco frequente entre os professares que atuam em unida-
des em tempo integral. No entanto, observa-se que 18,7% dos professores que atuam
com turmas em tempo integral trabalham em mais de uma escola (Grafico 2). Isto pode
indicar que boa parte dos programas de escolas de tempo integral estao sendo imple-
mentados sem a garantia da dedicacdo exclusiva dos professores a uma dnica unidade
escolar ou, ainda, que eles acumulam uma escola de tempo integral no periodo diurno
com outra escola no noturno, por exemplo. O fato de que 34% de todos os docentes
com turmas em tempo integral atuam também com turmas em tempo parcial corrobora
essas hipdteses (Tabela 2).
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Tabela 2 - Percentual de professores por atuacao com turmas em tempo integral
e/ou parcial, por nimero de escolas em que atuam no Brasil, em 2023.

4 ou mais Numero de

Atuacao docente 1escola 2 escolas 3 escolas
escolas docentes

Exclusivamente com

. 80,2% 16,2% 2,7% 0,9% 1.746.062
turmas em tempo parcial
Exclusivamente com 7 8% 2 19 o o 8.698
turmas em tempo integral 97,5% e e 399.69
Com turmas em tempo 48,6% 21.1% 7.4% 2.9% 202707
integral e parcial o e e I :
Nao informado o horario de 96.3% 2.6% 05 0,5% B

funcionamento das turmas

Fonte: elaboracao propria com base nos microdados do Censo da Educacao Basica 2023 (Brasil, 2024c).

De todo modo, deve-se ressaltar que as formas de organizacao das grades curriculares
das escolas e dos processos de distribuicao de aulas, de forma combinada, parecem ter
um papel relevante para a ocorréncia da atuacao docente em multiplas escolas — uma
hipétese que demanda a investigacao detalhada desses processos para sua confirmacao.

Outro destaque em relacdo as modalidades deve ser dado a Educacao de Jovens e
Adultos (EJA), na qual o trabalho em multiplas escolas é muito comum: 42,6% dos
que lecionam nessa modalidade o fazem em mais de uma escola no Brasil (Grafico 2).
Ela é predominantemente ofertada no periodo noturno, tendo em vista a necessidade
de atender os estudantes que trabalham durante o dia e que por algum motivo ndo tive-
ram acesso a continuidade de seus estudos na idade adequada. Com essa configuracao
e na auséncia de politicas de contratacao voltadas para o trabalho junto a esse perfil
especifico de estudantes, uma hipoétese a ser explorada é gue as aulas na EJA, no peri-
odo noturno, sejam assumidas de forma adicional as aulas no ensino regular, no periodo
diurno — o gue aumentaria as chances da atuacao em mais de uma escola.

Na educacdo profissional, por sua vez, embora os professores também lecionem
para diversas turmas, ha menor disponibilidade de escolas nas quais podem atuar e
€ comum que trabalhem em outras ocupacdes, além da docéncia. Isso pode explicar
0s 23,5% que atuam em mais de uma escola nessa modalidade, percentual gue se
aproxima mais da situacao encontrada para os professores dos anos iniciais do ensino
fundamental (Grafico 2).

POR DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA

0 trabalho em muiltiplas escolas é mais frequente entre os professores das redes
estaduais (32,8%) em comparacao com os docentes das redes municipais (22,5%)
(Grafico 3). Parte da diferenca entre as duas dependéncias administrativas pode
ser atribuida as etapas de ensino que ofertam. Isso porque as redes estaduais sao
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responsaveis pela oferta do ensino médio, enquanto as redes municipais pela oferta
da educacao infantil e ambas dividem a responsabilidade pela oferta do ensino fun-
damental. Nessa divisao entre as duas dependéncias administrativas, as redes muni-
cipais respondem por 86% das matriculas dos anos iniciais e por 53% das matriculas
dos anos finais do ensino fundamental (Brasil, 2024c). Portanto, a maioria dos profes-
sores das redes municipais é polivalente, enquanto a maioria dos docentes das redes
estaduais é especialista, tendo como consequéncias os aspectos ja apontados em
relacao a esses perfis de professores nas redes de ensino brasileiras.

Nas redes privadas, a situacdo se aproxima das redes municipais com 22% dos pro-
fessores atuando em miuiltiplas escolas (Grafico 3). Trata-se de um setor que pode
ofertar quaisquer etapas e segmentos da educacdo basica, o que poderia nos levar a
esperar um resultado que estivesse entre o das redes estaduais e o das redes muni-
cipais. No entanto, a maioria das matriculas desse setor se concentra na educagao
infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental (65%), o que pode favorecer a apro-
ximacao de seus resultados com os das redes municipais (Brasil, 2024c).

Somente na rede federal, que responde por menos de 1% das matriculas da educa-
cao basica, é que a parcela de professores trabalhando em muiltiplas escolas ndo é
expressiva — apenas 4,5% deles estdo nessa situacao (Grafico 3). Isto porgue a jor-
nada basica dos docentes dessa rede é de 40 horas semanais de trabalho, com dedica-
¢ao exclusiva — o que implica na atuacao, salvo raras exce¢des, em apenas uma insti-
tuicao de ensino (Brasil, 2012).

Grafico 3 - Percentual de docentes por dependéncia administrativa, segundo o niimero de escolas em que atuam no Brasil, em 2023.

Dependéncia administrativa

Federal (37.787 docentes) 3,5% 0,8% ® 0,2%
95,5% |
Estadual (668.470 docentes) 25,7% 5,3% ® 1,8%
67,2% l
Municipal (1.250.795 docentes) 18,8% 2,7% ® 1,0%
77,5% |
Privada (566.858 docentes) 16,5% 3,9% ® 1,6%
78,0% |

1escola 2 escolas 3 escolas MAANANM+ 4escolas oumais

Fonte: elaboracao propria com base nos microdados do Censo da Educacao Basica 2023 (Brasil, 2024c).
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POR COMPONENTE CURRICULAR

Mesmo dentro das redes de ensino existem diferencas entre os professores, em espe-
cial tratando-se dos especialistas que atuam nos anos finais do ensino fundamental e no
ensino médio, de acordo com o(s) componente(s) curricular(es) gue leciona(m). Enquanto
em Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Histdria e Geografia a proporcdo de
docentes em multiplas escolas se aproxima de 20%, essa propor¢do aumenta para cerca
de 40% nas disciplinas de Fisica, Quimica, Biologia e Sociologia (Grafico 4). O segundo
conjunto de componentes comumente conta com menos aulas semanais nas matrizes
curriculares das redes de ensino, portanto a hipétese é de que isso leva seus professores a
assumir mais turmas para completar sua carga hordria letiva, aumentando as chances de
gue eles tenham que atuar em mais de uma escola.

Grafico 4 - Percentual de docentes dos anos finais do ensino fundamental e do ensino médio,
de todas as dependéncias administrativas, segundo o niumero de escolas em que atuam no Brasil,
em 2023, por componente curricular que lecionam.

ﬁo Disciplinas
Ciéncias (713.772 docentes) 80,1% ® 17,9% ® 1,6% ® 0,4%
I
Lingua Portuguesa (820.010 docentes) 80,0% ® 17,9% ® 1,7% ® 0,4%
e
Historia (718.972 docentes) 80,0% ® 17,9% ® 1,6% ® 0,5%
I
Geografia (712.964 docentes) 79,9% ® 17,9% ® 1,7% ® 0,5%
Matematica (800.719 docentes) 79,7% ® 18,2% ® 1,7% ® 0,4%
e
Artes (574.083 docentes) 78,4% ® 18,5% ® 2,3% ® 0,8%
' n
Educacdo Fisica (380.011 docentes) 77,2% e 18,9% ® 2,9% ® 1,0%
|
Inglés (183.594 docentes) 70,6% ® 22,7% ® 4,9% ® 1,8%
L ]
Filosofia (76.985 docentes) 66,8% ® 25,4% ® 5,5% ® 2,3%
T —
Biologia (60.631 docentes) 62,0% ® 28,5% ® 7,0% ® 2,5%
T
Sociologia (52.954 docentes) 61,7% ® 28,1% ® 7,2% ® 3,0%
L |
Quimica (53.757 docentes) 61,4% ® 28,4% ® 7,4% ® 2,8%
s
Fisica (57.398 docentes) 59,3% ® 29,7% ® 7,9% @ 3,1%

1escola M1 2escolas MM 3escolas MAANANM+ 4escolas ou mais

Fonte: elaboracdo prapria com base nos microdados do Censo da Educagao Basica 2023 (Brasil, 2024c).
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POR TIPO DE CONTRATO DE TRABALHO

Em relacao ao tipo de contrato de trabalho que os professores das redes publicas pos-
suem, embora a propor¢ao de temporarios trabalhando em mais de uma escola seja
maior do que a de efetivos na mesma situagcdo — 26,2% contra 23,4% —, pode-se
afirmar que é uma diferenca de pequena magnitude (Tabela 3). Tendo em vista que
temporarios, via de regra, sao os Ultimos a realizarem suas escolhas nos processos de
atribuicdo anual de aulas nas redes de ensino do pais, era esperado que a diferenca
entre os dois perfis de professores fosse mais ampla. Este resultado, no entanto,
reforga a necessidade de investigarmos de forma aprofundada como funcionam os
processos de atribuicao de aulas nas redes, pois é possivel que o seu desenho favoreca
a atuacao em multiplas escolas mesmo por parte de professores efetivos.

Tabela 3 - Percentual de docentes das redes publicas de ensino segundo o numero
de escolas em que atuam no Brasil, em 2023, por tipo de contrato de trabalho.

Tipo de contrato 1escola 2 escolas 3 escolas 4:;:;1:;5 N;;::::edse
Efetivo 76,6% 19,5% 2,9% 1,0% 1.125.928
Temporario 73,8% 20,7% 4,0% 1,5% 781.655
Terceirizado 74,5% 19,7% 4,2% 1,6% 10.185
CLT 71,0% 22,1% 4,6% 2,3% 41.183

Fonte: elaboragdo prépria com base nos microdados do Censo da Educagao Basica 2023 (Brasil, 2024c).

POR LOCALIZACAO DAS ESCOLAS

Também ha diferencas na proporcdo de professores que atuam em multiplas escolas de
acordo com a localizacdo das unidades escolares. E maior a proporcdo de docentes em
multiplas escolas entre os que atuam exclusivamente em escolas urbanas (18,6%)
do que entre os que atuam exclusivamente em escolas rurais (8,1%) (Tabela 4). Como
observamos em pesquisa anterior, quanto mais dispersa a populacao pelo territdrio,
algo comum na zona rural, maior a necessidade de que a rede oferte o ensino em escolas
pequenas (com poucas turmas), localizadas com maior distancia umas das outras, o que
dificulta a atuacao docente em mais de uma escola (Moriconi et al., 2023).

Cabe destacar, ainda, gue também existe um conjunto de professores que atua tanto na
zona urbana como na zona rural, que representam 2,7% do total de docentes do pais e
17,7% do total de professores de escolas rurais.
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Tabela 4 - Percentual de docentes de todas as dependéncias administrativas, segundo
o nimero de escolas em que atuam no Brasil, em 2023, por localizacio das escolas.

4 ou mais Nimero de

Localizacao das escolas 1escola 2 escolas 3 escolas
escolas docentes

Atuacao somente em 91,9% 1% 0.6% 0,4% 291.289
escolas rurais e e o an :
Atuagdo somente em 81,4% 15,4% 2,4% 0,8% 2.000.320
escolas urbanas e an S e Rt
Atuacao em escolas

0% 73.2% 18,5% 8,3% 62.585

urbanas e rurais

Fonte: elaboracao propria com base nos microdados do Censo da Educacao Basica 2023 (Brasil, 2024c).

[ 5. Cabe relembrar que, 5
e s POR REDE ESTADUAL E MUNICIPAL DE ENSINO
analises, os dados se referem
ao docente como um todo,

onerderando todos me cere Ao compararmos 0s percentuais de docentes em mais de uma escola entre as diferentes

Zgﬂncti'gis;fsbi'F:Uﬁgl;;:g; redes estaduais de ensino, observamos grandes diferencas na ocorréncia do fenémeno.
de uma rede como sendo Enguanto mais da metade dos professores das redes do Para (56,4%), do Rio de Janeiro
o féﬂfﬁéfé’!??foﬁihilli (55%), do Piaui (50,5%) e do Mato Grosso do Sul (50,3%) trabalham em muiltiplas escolas,
stuacso pode ndicaro a parcela de professores das redes do Distrito Federal (6,7%), Tocantins (10,6%), Amapa
escola da prépria rede ou (12,2%) e Rondénia (19,5%) nessa situacao nao chega a 20% (Grafico 5).

contemplar o acimulo com
outra(s) rede(s).

Grafico 5 - Percentual de docentes das redes estaduais segundo o niimero de escolas em que atuam no Brasil, em 2023.

Redes estaduais

Para (12.500 docentes) 43,6% ® 33,5% ® 14,7% ® 8,2%

Rio de Janeiro (33.983 docentes) 45,0% ® 37,2% e 1,9% ® 5,9%

Piaui (12.936 dacentes) 49,5% ® 34,7% ® 11,5% ® 4,4%

Mato Grosso do Sul (10.715 docentes) 49,7% ® 35,7% ® 10,6% ® 3,9%

Sergipe (6.292 docentes) 52,6% @ 35,0% ® 9,2% ® 3,2%

Parana (45.463 docentes) 54,9% ® 29,3% ® 10,8% ® 5,0%

Rio Grande do Norte (8.058 docentes) 55,9% ® 33,2% ® 7,6% ® 3,3%

Alagoas (6.951 docentes) 56,8% ® 33,6% ® 7,7% ® 1,9%

Rio Grande do Sul (37.679 docentes) 57,3% ® 34,2% ® 6,8% ® 1,6%

Maranhio (16.996 docentes) 58,5% ® 35,0% ® 5,7% ® 0,8%

(cont.) >>
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<< (cont. Grafico 5)

Amazonas (17.673 docentes) 59,6% ® 35,0% ® 4,6% ® 0,7%
Santa Catarina (30.534 docentes) 64,1% ® 26,6% ® 7,0% ® 2,4%
Espirito Santo (12.409 docentes) 66,3% ® 26,6% ® 5,3% ® 1,7%
Minas Gerais (93.232 dacentes) 67,3% e 28,8% ® 3,2% ® 0,7%
Bahia (27.120 docentes) 68,0% ® 27,0% ® 4,0% ® 0,9%
Mato Grosso (15.739 docentes) 69,5% ® 23,7% ® 5,4% ® 1,4%
I ———

Pernambuco (21.620 docentes) 71,8% ® 24,3% ® 3,2% ® 0,6%
——

Paraiba (12.353 docentes) 72,0% ® 21,8% ® 4,7% ® 1,4%
Ceara (19.114 docentes) 73,3% ® 22,0% ® 3,5% ® 1,2%
Acre (5.788 docentes) 75,2% ® 21,7% ® 2,3% ® 0,8%
Roraima (4.019 docentes) 75,9% ® 20,9% ® 2,8% ® 0,4%
Sdo Paulo (159.948 docentes) 76,4% ® 19,5% ® 3,3% ® 0,8%
Goias (17.399 docentes) 79,1% ® 17,7% ® 2,6% ® 0,7%
Rondénia (5.907 docentes) 80,5% ® 15,3% ® 3,0% ®1,1%
e

Amapi (6.219 docentes) 87,8% ® 1,1% ® 0,9% ® 0,2%
|

Tocantins (7.751 docentes) 89,4% ® 9,5% ® 1,0% ® 0,2%
|

Distrito Federal (20.072 docentes) 93,3% ® 5,9% ® 0,6% ® 0,2%
|

1escola ) 2escalas MO 1™ 3escolas MAANANM+ 4escolas oumais

Fonte: elaboracao propria com base nos microdados do Censo da Educacado Basica 2023 (Brasil, 2024c).

Ha diferencas expressivas, ainda gue menares, entre 0s conjuntos de redes municipais
de cada estado. Mato Grosso do Sul (35,4%), Rio de Janeiro (33,4%), Rio Grande do
Sul (33%) e Espirito Santo (31,4%) sao estados onde as redes municipais tém maiores
proporgdes de professores atuando em multiplas escolas, ao passo que em Tocantins
(6,2%), Amapa (11,5%), Ronddnia (12,5%) e Mato Grosso (15,7%) os conjuntos de redes
municipais tém as menores proporcdes de professores com essa condicao (Grafico 6).

Os dados referentes a atuagdo docente Os procedimentos realizados
em mais de uma escola e em mais de para os calculos dos indicadores
uma rede de ensino, tabulados para cada estdo presentes em uma nota
uma das redes estaduais e municipais metodolégica disponivel

de ensino do pais, estao disponiveis neste link.

neste link.
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Grafico 6 - Percentual de docentes do conjunto das redes municipais segundo o niimero
de escolas em que atuam no Brasil, em 2023.

@ Redes municipais

Mato Grosso do Sul (20.298 docentes) 64,6% ® 27,0% ® 6,0% ® 2,4%
L |

Rio de Janeiro (78.930 docentes) 66,6% ® 25,8% ® 5,5% ® 2,0%
I —————

Rio Grande do Sul (61.600 docentes) 67,0% o 28,1% ® 3,9% ® 1,0%
Espirito Santo (30.130 docentes) 68,6% ® 25,6% ® 4,1% ® 1,7%
Sergipe (12.973 docentes) 72,0% ® 22,7% ® 4,0% ® 1,3%
Piaui (30.139 docentes) 72,3% ® 20,8% ® 5,0% ® 1,8%
Minas Gerais (110.045 docentes) 73,3% ® 23,2% ® 2,7% ® 0,8%
Rio Grande do Norte (18.845 docentes) 74,8% ® 21,2% ® 2,9% ® 1,1%
Pernambuco (46.251 docentes) 75,5% ® 21,9% ® 2,1% ® 0,4%
Paraiba (27.703 docentes) 76,3% ® 19,8% ® 2,9% ® 1,0%
Santa Catarina (52.245 docentes) 76,3% ® 18,3% ® 3,9% ® 1,5%
Roraima (3.918 docentes) 76,4% ® 20,8% ® 2,4% ® 0,4%
]

Sao Paulo (226.054 docentes) 79,1% ® 17,9% ® 2,0% ® 0,9%
L ]

Alagoas (25.157 docentes) 79,5% ® 16,6% ® 3,0% ® 0,9%
I ——

Amazonas (31.678 docentes) 79,6% ® 18,5% ® 1,7% ® 0,1%
|

Acre (4.711 docentes) 80,7% ® 17,2% ® 1,5% ® 0,5%
I ——

Para (62.553 docentes) 80,9% ® 13,1% ® 3,5% ® 2,6%
I

Ceara (69.092 docentes) 82,1% ® 15,1% ® 2,0% ® 0,7%
L ]

Maranhio (81.848 docentes) 82,1% ® 16,0% ® 1,7% ® 0,2%
I —

Parana (73.455 docentes) 82,4% ® 15,0% ® 1,8% ® 0,8%
S n

Goias (31.177 docentes) 82,8% ® 15,4% ® 1,4% ® 0,3%
—

Bahia (109.990 docentes) 83,0% ® 15,0% ® 1,7% ® 0,3%
L]

Mato Grosso (19.537 docentes) 84,2% ® 13,4% ® 1,8% ® 0,6%
———

Rondonia (7.445 docentes) 87,5% ® 10,2% ® 2,0% ® 0,3%
—

Amapa (4.144 docentes) 88,5% ® 10,5% ® 0,6% ® 0,5%
I

Tocantins (10.747 docentes) 93,8% ® 5,5% ® 0,5% ® 0,2%
——

1escola M1 2escolas MO 3escolas AN NN+ 4escolas ou mais

Fonte: elaboragao prépria com base nos microdados do Censo da Educacdo Basica 2023 (Brasil, 2024c).
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Estes resultados decorrem de diversos fatores relacionados, especialmente, aos pro-
cessos de alocacgao de professores e de distribuicao/atribuicao de aulas, mas também
fatores como o tamanho e a distribuicao das jornadas de trabalho docente das redes,
a remuneracao, as matrizes curriculares, o tamanho das escolas, as oportunidades e
0s beneficios de trabalhar como docente em outras redes de ensino etc. Além disso,
sao fatores que também podem ser influenciados por componentes geograficos —
a distancia entre unidades escolares, por exemplo —, o que dificulta a ocorréncia do
trabalho em multiplas escolas em certos contextos. Todas essas razdes e a potencial
relacdo que elas mantém com o trabalho docente em multiplas escolas precisam ser
investigadas e analisadas em estudos de caso realizados nessas redes.

POR SEXO

0 trabalho em multiplas escolas é mais comum entre docentes do sexo masculino do
que do sexo feminino. Enquanto 16,8% das professoras lecionam em mais de uma escala,
29,8% dos professores o fazem (Grafico 7). Essas diferencas podem ser decorrentes da
concentracdo da atuacdo dos homens nas etapas e segmentos em que o trabalho docente
em mdltiplas escolas mais ocorre — anos finais do ensino fundamental e ensino médio
— enquanto a atuacao das mulheres é expressiva em todas as etapas e segmentos da
educacdo basica. E possivel, também, que os dados demonstrem menor disponibilidade
de tempo por parte das mulheres para acumular mais escolas, em comparagao com os
homens, tendo em vista que elas dedicam quase o dobro das horas que eles, em média,
para afazeres domésticos e cuidados familiares (IBGE, 2024).

Grafico 7 - Percentual de docentes de todas as dependéncias administrativas,
segundo o numero de escolas em que atuam no Brasil, em 2023, por sexo.

57% e e 2,3% 1,8% e - 0,6%

21,8% o4
) NN/ /A 83,2%
masculino feminino
70,2% o
482.984 1.871.210
docentes docentes
1escola 2 escalas 3 escolas MAA AN+ 4escolas ou mais

Fonte: elaboracao prépria com base nos microdados do Censo da Educagdo Basica 2023 (Brasil, 2024c).
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POR COR/RACA

Em relacdo a cor/raca, pode-se observar pequenas diferencas nos percentuais de pro-
fessores que atuam em multiplas escolas entre brancos, pardos, pretos e aqueles para
os quais nao ha declaracdo de cor/raca no Censo Escolar (Tabela 5). Nesse conjunto de
docentes, aproximadamente 20% atuam em mais de uma escola. Entre os amarelos, a
proporgao sobe um pouco, para 24,7%. Ja entre os indigenas, a proporcao de professores
em multiplas escolas cai para 9,4%, provavelmente em decorréncia da distancia entre
escolas indigenas — modalidade de ensino na qual muitos deles lecionam.

Tabela 5 - Percentual de docentes de todas as dependéncias administrativas,
segundo o nimero de escolas em que atuam no Brasil, em 2023, por cor/raca.

4 ou mais Nimero de

Cor/raca 1escola 2 escolas 3 escolas escolas docentes
Brancos 79,3% 16,7% 3,0% 1,0% 986.336
Pretos 78,8% 17,4% 2,8% 1,0% 117.540
Pardos 81,1% 15,7% 2,4% 0,8% 646.982
Amarelos 75,3% 19,1% 4,0% 1,6% 19.967
Indigenas 90,6% 8,5% 0,7% 0,2% 18.492
Sem declaracao 82,4% 14,5% 2,3% 0,8% 564.877

Fonte: elaboragao prépria com base nos microdados do Censo da Educacao Basica 2023 (Brasil, 2024c).

POR FAIXA ETARIA

Ao analisar as faixas etarias dos professores, percebemos que 12,2% deles com até
25 anos de idade trabalham em mais de uma escola. Foi observada uma tendéncia de
subida da proporcao de atuacdo em multiplas escolas a medida em gue a idade avanca,
de modo gue entre 36 a 45 anos de idade evidenciamos o percentual maximo de 21,2%.
A partir dessa idade, a proporcao comeca a diminuir até chegar em 15,8%, referindo-se
aos professores com mais de 55 anos (Tabela 6). Embora os dados abordem um momento
especifico, ndo permitindo o acompanhamento dos mesmos individuos ao longo do
tempo, é possivel que tais constatagdes indiqguem que, no decorrer da carreira, vao sur-
gindo mais oportunidades para gque os docentes acumulem o trabalho em mais de uma
escola — uma condicao de trabalho que parte deles nao sustenta até o final da carreira.
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Consideracoes
finais

Tabela 6 - Percentual de docentes de todas as dependéncias administrativas,
segundo o numero de escolas em que atuam no Brasil, em 2023, por faixa etaria.

Faixas etarias 1escola 2 escolas 3 escolas 4 ou mais T
escolas docentes
Até 25 anos 87,8% 9,7% 1,8% 0,7% 93.277
Entre 26 e 35 anos 81,2% 14,9% 2,9% 1,0% 512.668
Entre 36 e 45 anos 78,8% 17,3% 2,9% 1,0% 814.725
Entre 46 e 55 anos 79,7% 17,0% 2,5% 0,8% 644.843
Acima de 55 anos 84,2% 13,1% 2,0% 0,7% 288.681

Fonte: elaboracao propria com base nos microdados do Censo da Educagao Basica 2023 (Brasil, 2024c).

NESTA NOTA TECNICA, CHAMAMOS A ATENCAO PARA A IMPORTANCIA DE ANALISES
MAIS DETALHADAS em relacao ao fenémeno do trabalho de docentes da educacao
basica em mdltiplas escolas no Brasil. Dentre os sistemas educacionais participantes da
Teaching and Learning International Survey (TALIS), organizada pela Organizacao para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) em 2020, Brasil apresenta o segundo
maior percentual de professores dos anos finais do ensino fundamental atuando em
mais de uma escola. A partir da tabulacao dos dados do Censo da Educacao Basica de
2023, observa-se gue o Brasil totaliza pouco mais de 457 mil docentes em multiplas
escolas, carrespondendo a 19,4% que atuam na educacao basica. Estudos indicam gue
esta situacdo tem impactos negativos sobre a qualidade do trabalho docente e os resul-
tados de aprendizagem dos estudantes, sem contar 0s prejuizos ao bem-estar e a satde
dos professores, acarretando, inclusive, no absenteismo docente nas redes de ensino.

Verificamos que o fendmeno é mais frequente entre docentes do sexo masculino,
pertencentes as redes estaduais de ensino, gue atuam na EJA, nos anos finais do
ensino fundamental e no ensino médio, com idade de 36 a 45 anos, de escolas urba-
nas e que lecionam componentes curriculares com menos aulas semanais, como
Fisica, Quimica, Biologia e Sociologia.

Também identificamos que existem diferencas entre os percentuais de docentes que
trabalham em mais de uma escola por tipo de contrato de trabalho, por cor/raca, bem
como quanto a atuagdo ou nao com turmas em tempo integral — embora essas dife-
rencas sejam de pequena magnitude. As maiores diferencas encontradas estao entre
as distintas redes estaduais de ensino do pais, sendo a condigdo muito mais frequente
para professores de algumas redes do que de outras.

Como ja destacado, além de oferecer um retrato do trabalho docente em mudltiplas
escolas no pais, os resultados apresentados nesta nota técnica permitiram identificar
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hipéteses a serem aprofundadas nesta e em outras pesquisas. Entendemos que traba-
lhos futuros podem embasar as acdes que deverao ser desenvolvidas para implementar
a estratégia 16.14. do PNE: “priorizar o cumprimento da jornada de trabalho pelos profis-
sionais do magistério em um wnico estabelecimento escolar” (Brasil, 20244, p. 40).

Nesse sentido, entende-se que para além de adotar iniciativas que podem favorecer
a dedicacdo exclusiva de um docente, como uma remuneracao semelhante aquela de
outras ocupagdes de nivel superior e jornadas de, no maximo, 40 horas semanais, com
reserva de um terco desse tempo para o trabalho extraclasse, as redes de ensino preci-
sam voltar sua atencao para os fatores que podem favorecer o trabalho em multiplas
escolas dentro da mesma rede. Alguns desses fatores parecem estar relacionados com
0s processos de alocacdo de professores nas escolas, bem como com a atribuicao de
aulas e a organizagdo das matrizes e grades curriculares. Estes sao assuntos que neces-
sitam ser analisados e discutidos como aspectos estratégicos para a gestao das redes
de ensino e das escolas de educacao basica de todas as dependéncias administrativas.
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A NOTA TECNICA é um documento que visa trazer um posicionamento sobre
um determinado tema, com o objetivo de influenciar o debate sobre uma politica
educacional especifica. Ela pode trazer evidéncias concretas e dados publicados
no Brasil e no mundo que embasem um posicionamento acerca de um tema,
trazendo suas conclusées de forma clara e sucinta, de modo a ser facilmente
compreendida pelos tomadores de decisdo.

Para organiza-la, convidamos pesquisadores de referéncia na area para realizarem
0 levantamento e a sistematizacdo dessas informacdes. A Nota Técnica nao
pretende esgotar a literatura nem conter uma analise exaustiva ou definitiva.

Ao contrario, seu intuito é oferecer um material robusto para auxiliar os gestores
na reflexao e tomada de decisdes e fomentar o debate baseado em evidéncias,
gue pode e deve ser complementado por outras perspectivas.

DEMOCRATICO NA EDUCACAQ

de] DADOS PARA UM DEBATE

A ASSOCIACAO CIVIL SEM FINS LUCRATIVOS
DADOS PARA UM DEBATE DEMOCRATICO NA
EDUCACAO (D%) colabora para o aprimoramento
do debate educacional e a qualificagao do uso do
conhecimento cientifico no desenvolvimento de
politicas publicas, contribuindo para a promocgdo
de uma educacao equitativa e de qualidade

no Brasil. Desde 2018, 0 D3e também investe

na coordenacao de esforgos e na articulacao de
atores para a promocao da diversidade de pontos
de vista e a qualificacdo do processo demacratico
de debate na educacao. Além disso, tem por
objetivo conectar o conhecimento de ponta

a realidade do contexto educacional brasileiro.
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