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O ANO DE 2022 FOI DE AMADURECIMENTO INSTITUCIONAL E DE FORTALECI-

MENTO DE NOSSAS ATIVIDADES. A partir da estruturação das áreas de Comuni-

cação e de Articulação e Incidência – que vieram se somar à área de Conhecimen-

to Aplicado –, consolidamos um modelo único de atuação e potencializamos o 

nosso trabalho. Nós diversificamos nossos produtos, abordamos temas diferen-

tes e ampliamos as parcerias. E demos um salto numérico em relação ao nosso 

histórico de publicações anuais: foram um total de oito produções. 

Desde a nossa fundação, vínhamos produzindo evidências em forma de Relatórios 

de Política Educacional para apoiar tomadores de decisão no âmbito educacional, 

com informações e recomendações para contribuir para o aprimoramento de políti-

cas públicas. Para responder de forma mais célere às demandas surgidas no cenário 

brasileiro, sem deixar de lado a qualidade e o compromisso com o conhecimento 

científico, iniciamos a produção e a sistematização de evidências em três novos for-

matos: Síntese de Evidências, Nota Técnica e Tradução do Conhecimento. Também 

criamos os produtos derivados de comunicação – Resumo de Relatório e Evidências 

em Mãos (onepage) – e formatamos um modelo estratégico de divulgação e disse-

minação. O objetivo é garantir que as evidências levantadas e as recomendações 

traçadas cheguem ao nosso público prioritário. 

No âmbito da incidência política, além de fazer o acompanhamento dos temas 

que são estruturantes para a melhoria da educação pública, monitorando trami-

tações de projetos de lei e audiências públicas, iniciamos uma atuação mais ativa 

nas esferas democráticas de discussão. Estivemos presentes em três audiências 

públicas e nos reunimos com atores do Legislativo federal (Congresso e Senado). 

Nosso intuito é mapear questões prioritárias e verificar os temas mais premen-

tes nas discussões – o que está sendo abordado na agenda política e o que não 

está, mas precisa ser debatido, de acordo com as evidências apontadas pelos 

nossos estudos. Portanto, 2022 foi um ano de aproximação e de articulação com 

atores políticos, mesmo com as especificidades e dificuldades inerentes a um 

ano com eleições federal e estaduais.  

APRESENTAÇÃO

QUEM SOMOSAPRESENTAÇÃO ATIVIDADES EM 2022



/213

H

Além disso, investimos na realização de eventos próprios, criando novos espaços 

de debate, envolvendo representantes da sociedade civil e do governo, com o obje-

tivo de auxiliar na formulação de Diretrizes Nacionais Orientadoras. Promovemos, 

ainda, uma roda de conversa com organizações parceiras para estimular reflexões,  

compartilhar visões e mapear os principais desafios. É consenso que as evidências 

científicas precisam ser acessíveis a toda a sociedade, que elas precisam chegar 

até as pessoas certas e que a demanda por dados e por políticas baseadas em evi-

dências exige a adoção de uma linguagem mais acessível e compreensível. 

Todos esses esforços de aprimoramento da atuação, dentro e fora do D³e, trou-

xeram, institucionalmente, alguns resultados rápidos: tivemos maior visibili-

dade do nosso trabalho e de nossos estudos, demonstrada pelo crescimento de 

inserções na mídia e pela procura pelos nossos materiais nos principais canais de 

busca e consulta. Na pesquisa do Google por determinados assuntos, por exem-

plo, os estudos do D³e já aparecem em primeiro lugar. Por fim, é preciso ressaltar 

que todas as  conquistas de 2022, relatadas nas próximas páginas, não seriam 

possíveis sem o apoio dos nossos parceiros, a quem agradecemos pela confiança 

e companhia nesta jornada rumo à qualificação do ensino público.

Em 2023, seguiremos trabalhando com a sistematização de evidências para apoiar 

a formulação e a implementação de políticas que promovam uma educação pública 

com qualidade e equidade. 

BOA LEITURA!

Antonio Bara Bresolin 
Diretor executivo

QUEM SOMOSAPRESENTAÇÃO ATIVIDADES EM 2022
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18

50

63

66

D3e em números
O ano de 2022 foi marcado por um salto expressivo nas nossas atividades.

Parcerias 
formalizadas*

Pesquisadores 
colaboradores 
envolvidos  
em publicações

Publicações 
[relatórios de política 
educacional, pareceres, 
sínteses de evidências, 
notas técnicas e 
traduções lançados]

Eventos [audiências 
públicas, debates, 
reuniões técnicas, 
seminários]

Relacionamento 
com Legislativo e 
Executivo [reuniões 
e encontros]**

Inserções  
na imprensa

2022

14

1

2018

6

2019 2021

18

17 22

25

7

1

6

7

*A atuação por meio de parcerias foi iniciada em 2021.

**O relacionamento com esses públicos foi intensificado em 2022, 
com a formatação da área de Articulação e Incidência Política. 

4 82 1

3

6

2020

12

2
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Linha do Tempo 2022

Janeiro

› Balanço do exercício anterior.

Fevereiro

›  Concepção do planejamento  

estratégico de 2022.

Março 

›  Prestação de contas e elaboração  

do Relatório de Atividades 2021.

Abril 

›  Novo produto: as Sínteses de Evidências 

Bônus para professores e Escolas 

charters e vouchers.

Maio 

›  Participação na programação de 

comemoração dos 10 anos do Lemann 

Center, em Stanford (EUA).

Junho  

›  Relatório de Política Educacional 

Aprendizagem Híbrida? e Encontro 

Aprendizagem Híbrida. 

›  Participação na Sessão de Debates 

Temáticos do Senado Federal sobre  

a avaliação do cumprimento das metas  

do Plano Nacional de Educação (PNE).

Julho 

›  Participação na reunião pública da 

Câmara de Educação Básica no Conselho 

Nacional de Educação (CNE) para  

subsidiar parecer do órgão sobre  

a aprendizagem híbrida.

Agosto 

›  Participação em audiência pública da 

Câmara Municipal de São Paulo sobre 

terceirização da gestão escolar.

Setembro 

› Ampliação de parcerias.

Outubro 

›  Concepção e desenvolvimento  

de novos produtos para disseminação  

do conhecimento.

Novembro 

›  Relatório de Política Educacional 

Implementação de reformas  

do ensino médio

›  Nota Técnica O homeschooling  

é uma proposta adequada para  

a educação brasileira? 

›  Síntese de Evidências Programas  

de incentivo financeiro para o ensino 

médio: como aumentar a efetividade. 

›  Café com Evidências Como potencializar 

o uso de evidências nas políticas 

públicas? com David Plank.

Dezembro

›  Participação em audiência pública  

da Comissão de Educação da Câmara  

dos Deputados sobre dados e mapas  

da educação na elaboração de  

políticas educacionais. 

›  Elaboração de conjunto de evidências 

sobre as principais aprendizagens 

durante a pandemia para a equipe  

de transição do governo federal:   

·  Nota Técnica Impactos da pandemia  

na educação brasileira. 

     ·  Tradução de Evidências Reimaginar  

e reconstruir: volta às aulas com  

a equidade no centro. 

JANEIRO

FEVEREIRO

MAIO

JUNHO

JULHO

MARÇO

ABRIL

OUTUBRO

NOVEMBRO

DEZEMBRO

SETEMBRO

AGOSTO
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O D³e É UMA ASSOCIAÇÃO SEM FINS LUCRATIVOS, independente e não partidá-

ria, que tem como intuito contribuir para preencher a lacuna entre pesquisa, política 

e prática, unindo estudiosos e tomadores de decisão para a promoção de um sistema 

educacional com qualidade e equidade para todos os brasileiros. Nascido em 2018 

como um projeto do Lemann Center for Educational Entrepreneurship and Innovation 

in Brazil, da Universidade Stanford (EUA), converteu-se em 2020 em associação. 

Queremos que as políticas educacionais brasileiras se beneficiem de conhecimento 

científico acessível e de qualidade, ou seja, que elas possam ser construídas e apri-

moradas com base em  evidências, qualificando o atendimento às crianças e adoles-

centes em idade escolar. Por isso, atuamos de forma a promover um debate plural 

baseado em evidências, conectado com a realidade pedagógica, relevante para as 

políticas públicas e em constante diálogo com pesquisadores, acadêmicos e gesto-

res. Também procuramos identificar temáticas educacionais pouco exploradas pela  

produção de conhecimento científico e temas com mais conexão dos fenômenos e 

necessidades práticas da educação. 

Acreditamos que as melhorias no campo educacional demandam trocas e colabora-

ção entre diferentes áreas do conhecimento e seus diversos atores. Por esse motivo, 

realizamos parcerias com instituições, professores e pesquisadores de diversas orga-

nizações universitárias que estejam interessados e empenhados em conduzir pes-

quisas inéditas e comunicar trabalhos acadêmicos para interpretar o cenário brasi-

leiro. Também traduzimos e adaptamos estudos internacionais que possam servir ao 

contexto educacional nacional. 

_QUEM 
SOMOS

Conheça nossa história até aqui

Conhecimento científico para uma  
educação equitativa e de qualidade

QUEM SOMOSAPRESENTAÇÃO ATIVIDADES EM 2022
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Atuação
Para cumprir com nossa missão, atuamos por meio de três áreas, e cada uma possui 

produtos e formas de ação específicos, integrados para construir pontes entre a 

academia e o setor público educacional, aproximando conhecimento de ponta da 

realidade da educação brasileira. 

CONHECIMENTO 

APLICADO

Coordenação de esforços 

e articulação para 

sistematização e produção 

de evidências científicas 

e de conhecimentos 

relevantes ao campo 

educacional brasileiro.

ARTICULAÇÃO E 

INCIDÊNCIA POLÍTICA

Articulação e aproximação 

dos diversos atores do 

campo, promovendo a 

diversidade de pontos 

de vista e qualificando o 

processo democrático de 

debate na educação.

 

COMUNICAÇÃO  

DE EVIDÊNCIAS

Disseminação e estímulo do 

uso de evidências científicas 

qualificadas pelos atores 

que influenciam, formulam 

e implementam leis e 

políticas educacionais 

brasileiras. 

A atuação do D³e está alinhada à Agenda 2030 para o 
Desenvolvimento Sustentável, esforço coordenado pela 

Organização das Nações Unidas (ONU) para o desenvolvimento 
econômico, a erradicação da pobreza, da miséria e da fome, 

a inclusão social, a sustentabilidade ambiental e a boa 
governança em todos os níveis, incluindo paz e segurança.

QUEM SOMOSAPRESENTAÇÃO ATIVIDADES EM 2022
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CONHECIMENTO APLICADO

› Relatório de Política 
Educacional (RPE) 
Investiga, em profundidade, 
evidências de temas 
estruturantes, a partir  
de experiências nacionais  
e internacionais.

› Síntese de Evidências (SE) 
Sistematiza conhecimento 
produzido e consolidado, 
abarcando tanto a literatura 
nacional quanto a internacional.

› Nota Técnica (NT)  
Organiza, com agilidade, 
evidências e conhecimento para 
embasamento de tomadores 
de decisão, sob demanda.

› Tradução de Evidências (TE) 
Traduz e adapta produções 
internacionais, tratando  
de temas pertinentes ao 
debate nacional. 

ARTICULAÇÃO  
E INCIDÊNCIA POLÍTICA

› Debates e reflexões  
Encontros coletivos e reuniões 
bilaterais para a construção  
de caminhos de incidência 
política e coalização. 

› Ações diretas  
de incidência política 
Conjunto de ações combinadas 
e articuladas, que objetivam 
pautar o tema em questão 
na agenda política,  
no Executivo, no Legislativo  
e na sociedade civil.

› Posicionamentos oficiais  
Qualificação de 
posicionamentos oficiais por 
meio de notas e pareceres sobre 
temas específicos na conjuntura 
educacional brasileira. 

› Audiências públicas 
Proposição e participação 
em audiências públicas, 
prioritariamente no nível 
federal, a partir das comissões 
instauradas nos espaços 
legislativos da Câmara  
e do Senado. 

COMUNICAÇÃO DE 
EVIDÊNCIAS

› Resumo de relatórios 
Apresentação resumida  
e simplificada dos objetivos, 
da metodologia e das 
recomendações dos relatórios 
de Política Educacional, 
proporcionando uma leitura 
guiada das conclusões.

› Evidências em Mãos  
Página sintética, com 
sistematização das 
recomendações dos produtos 
de conhecimento aplicado, 
permitindo uma leitura rápida 
dos principais achados.

› Vídeos  
Pílulas audiovisuais  
com breve apresentação  
do estudo realizado e das  
suas recomendações pelos 
próprios autores. 

› Relacionamento  
com a mídia 
Assessoria de imprensa com 
sugestões de pauta  
e proposição de artigos. 

novo

novo

Produtos e Modelos de Atuação

QUEM SOMOSAPRESENTAÇÃO ATIVIDADES EM 2022
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[ PARCEIROS

›  Fundação Carlos Chagas (FCC) 

›  Laboratório de Estudos e Pesquisas em Economia Social – 

Universidade de São Paulo (Lepes/USP)  

›  Lemann Center for Educational Entrepreneurship and 

Innovation in Brazil – Universidade Stanford (EUA) 

›  Transformative Learning Technologies Lab (TLTL) – 

Universidade Columbia (EUA) 

›  Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) 

 

 

›  Centro Lemann de Liderança  

para Equidade na Educação

›  Fundação Itaú Social 

›  Fundação Lemann

›  Fundação Telefônica Vivo 

›  Instituto Natura

›  Instituto Unibanco 

›  Instituto Península

›  Profissão Docente

›  Todos Pela Educação 

 

 

›  Associação dos Membros dos Tribunais de Contas  

do Brasil (Atricon) – com apoio institucional do Instituto 

Rui Barbosa e Conselho Nacional de Presidentes dos 

Tribunais de Contas

›  Conselho Nacional de Secretários de Educação (Consed) 

ACADEMIA

ORGANIZAÇÕES  
DA SOCIEDADE CIVIL

SETOR PÚBLICO

O D³e mantém parcerias de distintas naturezas com instituições públicas, privadas,  

da sociedade civil e da academia, com as quais se relaciona por meio de reuniões técnicas  

e eventos. As colaborações podem envolver patrocínio financeiro ou institucional.

QUEM SOMOSAPRESENTAÇÃO ATIVIDADES EM 2022
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Queremos que as políticas 
educacionais brasileiras se 

beneficiem de conhecimento 
científico acessível e de qualidade, 

ou seja, que elas possam ser 
construídas e aprimoradas com 

base em evidências, qualificando 
o atendimento às crianças e 

adolescentes em idade escolar.

QUEM SOMOSAPRESENTAÇÃO ATIVIDADES EM 2022
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Aprendizagem Híbrida? Orientações para regulamentação  
e adoção com qualidade, equidade e inclusão

Parceiros: Transformative Learning Technologies Lab – Universidade de 
Columbia (EUA), Fundação Telefônica Vivo, Lemann Center – Universidade 
Stanford (EUA).

Elaborado por: Paulo Blikstein, Lívia Macedo, Mariana Lederman Edelstein, 
Renato Russo, Fabio Campos e Rodrigo Barbosa e Silva, com apoio de 
pesquisa de Danilo Silva, Flávia Passos e Éliton Meireles de Moura.

Lançamento: junho de 2022, durante o Encontro Aprendizagem Híbrida,  
São Paulo (SP). Foram realizadas três mesas de debate com especialistas
de educação e representantes de conselhos e redes de ensino.  
Clique nos links para assistir: Mesa 1 – Mesa 2 – Mesa 3 

_ATIVIDADES 
EM 2022

Levando em conta que a aprendizagem híbrida é uma opção cada vez mais 

presente no ambiente escolar, o relatório apresenta evidências e propostas 

para o debate nacional. Os autores partem de uma análise do contexto da 

pandemia e de soluções adotadas em diferentes lugares do mundo para 

delinear algumas recomendações. O propósito é compreender quais são 

os cenários em que a educação híbrida já foi utilizada e quais evidências 

existem sobre esses usos; como ela está sendo discutida em outros países; 

quais são os possíveis usos para curto, médio e longo prazo, além de 

esclarecer do que dependem para alcançar os avanços desejados. Como 

conclusões, o documento ressalta que a adoção da aprendizagem híbrida 

deve ser pautada pela promoção da equidade e que sua implementação 

ocorra de forma gradual, de acordo com a realidade de cada localidade.

 download em pdf        Veja também: Resumo do Relatório

Relatórios de Política Educacional

QUEM SOMOSAPRESENTAÇÃO ATIVIDADES EM 2022

https://www.youtube.com/watch?v=ZTOpLNHmWr0&list=PLeR7T9TJy96LR_lkCVMYbG_67pTYABYBe&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=WlYrQxMvC9E&list=PLeR7T9TJy96LR_lkCVMYbG_67pTYABYBe&index=7
https://www.youtube.com/watch?v=im5JqSQgVXw&list=PLeR7T9TJy96LR_lkCVMYbG_67pTYABYBe&index=8
https://d3e.com.br/wp-content/uploads/relatorio_2206_aprendizagem_hibrida.pdf
https://d3e.com.br/wp-content/uploads/resumo_2206_aprendizagem_hibrida.pdf
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Implementação de reformas no ensino médio: experiências 
internacionais e aprendizados para o Brasil

Parceiro: Instituto Natura e Instituto Unibanco.

Elaborado por: Felipe Michel Braga, Ana Amélia Laborne, Alexandre Marini, 
Liliane Souza e Silva e Vanda Duarte.

Lançamento: novembro de 2022.

O relatório busca contribuir para uma melhor compreensão dos desafios 

inerentes à mudança para um modelo flexível em que o estudante faz 

escolhas entre diferentes opções curriculares no ensino médio. Os autores 

partem das experiências de três territórios que vivenciam transformações 

semelhantes nessa etapa de ensino (Chile, Portugal e província de Ontário, 

no Canadá), para apresentar aprendizados e recomendações relevantes ao 

contexto brasileiro. 

 download em pdf

Veja também: 

Resumo do Relatório

Evidências em Mãos (One-page)

Relatório de Revisão Bibliográfica (Apêndice)

Bônus para professores – O que aprendemos sobre políticas 
de bonificação de professores nos últimos anos?

Parceiros: Todos Pela Educação e Laboratório de Estudos e Pesquisas em 

Economia Social – Universidade de São Paulo (USP).

Elaborado por: Luiz Scorzafave e Amanda Vasco.

Lançamento: abril de 2022.

O documento é organizado em três partes: Introdução, Evidências 

Disponíveis e Implicações para o Brasil. A síntese tem o intuito de 

contribuir para a melhoria da qualidade do ensino e do aprendizado dos 

estudantes, a partir da abordagem de aspectos fundamentais a serem 

considerados nas políticas de gestão educacional, com base nos dados 

e evidências sobre as políticas de bônus para professores.

 download em pdf

Sínteses de Evidências

QUEM SOMOSAPRESENTAÇÃO ATIVIDADES EM 2022

https://d3e.com.br/wp-content/uploads/relatorio_2211_implementacao_reformas_ensino_medio.pdf
https://d3e.com.br/wp-content/uploads/resumo_2211_implementacao_reformas_ensino_medio.pdf
https://d3e.com.br/wp-content/uploads/one-page_2211_implementacao_reformas_ensino_medio.pdf
https://d3e.com.br/wp-content/uploads/apendice_2211_implementacao_reformas_ensino_medio.pdf
https://d3e.com.br/wp-content/uploads/sintese_2203_bonus_professores.pdf
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Incentivos financeiros a estudantes do ensino médio –  
O que sabemos sobre essa política?

Parceiro: Todos Pela Educação.

Elaborado por: Cristine Pinto, Livia Haddad e Vladimir Ponczek.

Lançamento: novembro de 2022.

 

O estudo faz um levantamento da literatura mais relevante sobre a 

temática para responder à questão e apresenta recomendações para 

essas políticas no Brasil. Foi lançado no momento da transição do 

governo federal, que trabalha para criar um programa de bolsas para 

alunos do ensino médio com foco na permanência dos estudantes na 

escola e no resgate de jovens evadidos.

 download em pdf

Veja também: 

Evidências em Mãos (One-page)

Escolas Charter e Vouchers – O que dizem as evidências 
sobre subsídios públicos para entidades privadas  
em educação?

Parceiro: Todos Pela Educação.

Elaborado por: Martin Carnoy e Lara Simielli.

Lançamento: abril de 2022.

O documento aborda aspectos fundamentais a serem considerados 

nas políticas de gestão educacional, apresentando dados e evidências 

sobre subsídios públicos para escolas privadas. O objetivo é contribuir 

com municípios e estados brasileiros que implementaram ou pretendem 

adotar iniciativas a partir dessas propostas de gestão.

 download em pdf

QUEM SOMOSAPRESENTAÇÃO ATIVIDADES EM 2022

https://d3e.com.br/wp-content/uploads/sintese_2211_incentivos_financeiros_estudantes_ensino_medio.pdf
https://d3e.com.br/wp-content/uploads/one_page_2211_incentivos_financeiros_estudantes_ensino_medio.pdf
https://d3e.com.br/wp-content/uploads/sintese_2203_charter_vouchers.pdf
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O homeschooling é uma proposta adequada  
para a educação brasileira?

Elaborado por: Romualdo Portela e Luciane Muniz R. Barbosa.

Lançamento: dezembro de 2022.

A partir de uma revisão da literatura internacional e nacional sobre 

educação domiciliar, o documento destaca as principais controvérsias 

e evidências em torno do tema, no formato de perguntas e 

respostas objetivas. As evidências mostram que, antes de pensar em 

desescolarizar, é necessário realizar o projeto da modernidade, da era dos 

direitos humanos, encampado por nossa Constituição Federal, de garantir 

escola de qualidade para todos.

 download em pdf

Veja também: 

Evidências em Mãos (One-page)

Notas Técnicas

Impactos da pandemia na educação brasileira

Parceiros: Fundação Lemann e Laboratório de Pesquisa em Oportunidades 

Educacionais – Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

Elaborado por: Mariane Koslinski e Tiago Bartholo.

Lançamento: dezembro de 2022.

Com base na revisão da literatura atualizada, nacional e internacional, 

o documento aponta que houve significativa perda de aprendizado 

durante a pandemia e que as desigualdades de aprendizado existentes 

antes da pandemia foram acentuadas, com aumento do abandono 

escolar e impacto no bem-estar e na saúde mental dos estudantes e 

profissionais. Apresenta seis recomendações para gestores públicos, 

com base nos diagnósticos e programas analisados, para mitigar os 

efeitos da pandemia.

 download em pdf

Veja também: 

Evidências em Mãos (One-page)
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https://d3e.com.br/wp-content/uploads/nota_tecnica_2212_homeschooling.pdf
https://d3e.com.br/wp-content/uploads/one_page_2212_homeschooling.pdf
https://d3e.com.br/wp-content/uploads/nota_tecnica_2212_impactos_pandemia_educacao_brasileira.pdf
https://d3e.com.br/wp-content/uploads/one_page_2212_impactos_pandemia_educacao_brasileira.pdf
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Reimaginar e reconstruir: volta às aulas  
com a equidade no centro

Parceiro: Itaú Social.

Elaborado por: texto original Reimagine and Rebuild: restarting school 

with equity at the center publicado em abril de 2021, pelo Policy Analysis 

for California Education (PACE) .

Lançamento: dezembro de 2022.

O documento parte do princípio de que, mesmo antes do fechamento  

das escolas, o sistema educacional americano já não atendia plenamente 

às necessidades dos estudantes. As recomendações apresentadas 

provêm das evidências que surgiram de grupos focais com educadores, 

pais e estudantes; de pesquisas e sondagens com partes interessadas;  

de uma revisão da literatura e de outras pesquisas.

 download em pdf

O texto apresenta a metodologia desenvolvida especialmente para  

o Relatório de Política Educacional “Gestão escolar em tempos de crise: 

o que a pandemia pode nos ensinar para o futuro?”, lançado em maio 

de 2023, que analisou as estratégias educacionais adotadas no Brasil 

durante o primeiro ano da pandemia de covid-19 por parte das redes 

municipais de ensino.

 download em pdf

Tradução de Evidências

Artigo

Isolamento para todos, educação para poucos:  
o que a análise das estratégias educacionais no primeiro 
ano da pandemia nos ensina sobre o acirramento das 
desigualdades escolares no Brasil

Parceiros: Itaú Social e Núcleo de Pesquisas em Desigualdades  

Escolares da Universidade Federal de Minas Gerais (Nupede/UFMG).

Elaborado por: Maria Teresa Gonzaga Alves, Valéria Cristina Oliveira,  
Flavia Pereira Xavier e Pedro Araújo Patrício.

Lançamento: dezembro de 2022.

QUEM SOMOSAPRESENTAÇÃO ATIVIDADES EM 2022

https://d3e.com.br/wp-content/uploads/traducao_evidencias_2212_reimaginar_reconstruir.pdf
https://d3e.com.br/wp-content/uploads/apendice_2212_gestao_escolar_tempos_crise.pdf
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›REPERCUSSÃO NAS MÍDIAS

›REDES E MÍDIAS SOCIAIS

50 Inserções  

em veículos nacionais 
40 Inserções  

digitais

12 Impressas

8 Rádio

16 Inserções  

em veículos regionais

Inserções na imprensa e comunicação institucional

Em 2022, foram 66 inserções na imprensa, entre reportagens, entrevistas
e artigos de opinião. Diversos e qualificados veículos de comunicação repercutiram as 
evidências educacionais produzidas pelo D³e. 

66
INSERÇÕES

42 INSERÇÕES 
INÉDITAS

24 REPLICAÇÕES

29 VEÍCULOS 
DIFERENTES

ALCANCE MÍDIAS

4 YouTube

 2 TV  
(TV Senado e  
TV Câmara SP)

VEÍCULOS COM MAIS INSERÇÕES

O Globo                  CNN Rádio    

         Rádio CBN    Folha de  
S.Paulo

O Povo                   Uol

Em 2022, o D³e ampliou sua presença nas redes sociais com o lançamento de perfil no 
LinkedIn e sistematização das publicações no Twitter. A comunicação com públicos de 
interesse foi reforçada com o envio de e-mail marketing a cada lançamento. 

13.660  
VISUALIZAÇÕES 

›    3.985 USUÁRIOS

›    2.965 ACESSOS  
A PUBLICAÇÕES

SITE

76.229  
IMPRESSÕES

›    48.414 VISITAS  
AO PERFIL

›    4,90%* TAXA  
DE ENGAJAMENTO

TWITTER

*A taxa de engajamento representa o nível de interação dos usuários alcançado por um post  
ou página. Uma taxa acima de 3% é considerada excelente por especialistas em redes sociais.

QUEM SOMOSAPRESENTAÇÃO ATIVIDADES EM 2022
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25/07/2022 
Acesse aqui

 

03/07/2022 
Acesse aqui

›DESTAQUES NA MÍDIA

 

09/09/2022 
Acesse aqui

 

21/03/2022 
Acesse aqui

 

16/04/2022 
Acesse aqui

 

19/07/2022 
Acesse aqui

 

14/10/2022 
Acesse aqui

 

30/11/2022 
Acesse aqui

 

19/12/2022 
Versão impressa

QUEM SOMOSAPRESENTAÇÃO ATIVIDADES EM 2022

https://oglobo.globo.com/brasil/antonio-gois/coluna/2022/07/revisao-de-estudos-mostra-que-dinheiro-publico-para-organizacoes-privadas-nao-melhora-a-aprendizagem.ghtml
https://www.em.com.br/app/noticia/educacao/2022/07/03/internas_educacao,1377581/aposta-do-momento-ensino-hibrido-exige-teste-e-planejamento-diz-pesquisa.shtml
https://www.cnnbrasil.com.br/nacional/falta-de-tecnologia-e-o-principal-desafio-para-o-ensino-hibrido-diz-pesquisa/
https://www.cnnbrasil.com.br/nacional/falta-apoio-para-a-formacao-adequada-de-gestores-de-escolas-diz-especialista/
https://www.uol.com.br/ecoa/ultimas-noticias/2022/04/16/o-que-canada-e-africa-do-sul-ensinam-sobre-a-formacao-de-gestores-escolares.htm
https://www.uol.com.br/ecoa/colunas/rodrigo-ratier/2022/07/19/apesar-de-insistencia-gestao-privada-em-escola-publica-nao-melhora-ensino.htm?cmpid=copiaecola
https://pp.nexojornal.com.br/ponto-de-vista/2022/N%C3%A3o-h%C3%A1-evid%C3%AAncia-cient%C3%ADfica-que-justifique-repassar-a-gest%C3%A3o-de-escolas-p%C3%BAblicas-para-a-gest%C3%A3o-de-atores-n%C3%A3o-estatais
https://cbn.globoradio.globo.com/media/audio/394065/educacao-no-brasil-e-os-desafios-para-o-novo-gover.htm
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Exercício R$ 289.550,32

Entradas R$ 1.629.206,65

Doações e Contribuições Voluntárias R$ 1.178.227,99

Receita com Projetos* R$ 392.033,32

Rendimentos R$ 58.945,34

Saídas R$ 1.339.656,33

Custo Institucional R$ 694.274,14

Custo com Projetos R$ 539.330,83

Despesas* R$ 106.051,36

$

$

* Prestação de Serviços para entrega de produtos

*Incluso despesas com serviços de contabilidade e advocacia 

Balanço financeiro
O balanço financeiro do D³e foi auditado por auditores independentes. As demonstrações 
contábeis referentes a 2022 foram aprovadas pelo Conselho Fiscal.

REALIZADO

DESPESAS E CUSTOS 

RECEITAS

CUSTOS E DESPESAS

 

 

 

 

 

 

3,6%

40,3%

24,1%

7,9%

Doações e 
Contribuições 
Voluntárias

Custo 
Institucional

Receita  
com Projetos

Custo com 
Projetos

Rendimentos

Despesas

72,6%

51,8%

QUEM SOMOSAPRESENTAÇÃO ATIVIDADES EM 2022



[ FUNDADOR 

David Plank 

[ ASSEMBLEIA GERAL  

Associados fundadores

Felipe Michel Braga
Robert Verhine 
Sofia Lerche
  
EQUIPE 2022

[ DIREÇÃO EXECUTIVA 

Antonio Bara Bresolin 

[  DIRETORIA DE CONHECIMENTO 
APLICADO APLICADO

Lara Simielli  
Bruna Du Plessis
Fernanda Lima

[ COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL

Carolina Cotta 
Marcos Targino

[ ASSESSORIA DE IMPRENSA

Maio Casa de Conteúdo 

[ ARTICULAÇÃO E  
INCIDÊNCIA

Natália Sant’anna 
Pulso Público 

[ ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

Amanda Abreu

[ CONSELHO CIENTÍFICO

Ângelo Souza 
Elisabeth Macedo 
Lara Simielli
Martin Carnoy 
Naercio Menezes 
Paula Louzano 
Ricardo Primi 
Roseli de Deus

[  CONSELHO CONSULTIVO

Antônio Gois 
David Plank 
Daienne Amaral Machado 
Daniel Teixeira 
Eduardo Mufarej 
Inês Lafer 
Jair Ribeiro 
Kátia Schweickardt (afastada)
Paulo Ferraz 

[ CONSELHO FISCAL

Juliana de Araújo Veiga
Dalila Coelho 

[ FICHA TÉCNICA 
Relatório de Atividades 2022 

Pesquisa Equipe D³e 

Redação e edição Carolina Cotta 

e Clarissa Kowalski 
Revisão Victor Ferreira

Projeto gráfico LABIRIN.TO

Diagramação Amélia Paes e Thiago Lyra

Imagens AdobeStock e reprodução digital

Junho de 2023

© Copyright 2023 | Dados para um Debate Democrático na Educação (D³e) |  www.d3e.com.br
Permite-se a reprodução desta publicação, em parte ou no todo, sem alteração do conteúdo, desde que citada a fonte e sem fins comerciais.

www.d3e.com.br

http://www.labirin.to
http://www.d3e.com.br
http://www.d3e.com.br
https://www.youtube.com/channel/UCMqop05OMNxo6mWCI7HHwWw/featured
https://twitter.com/D3e_Comunicacao
https://www.linkedin.com/company/d3e-dados
http://labirin.to

