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Apresentacao

0 ano de 2024 marca um ponto de inflexdo importante para o D*e na Educacdo. Em meio a
um cendrio desafiador para as politicas publicas e para a defesa da equidade na educacao,
atravessamos uma importante transicdo institucional, que resultou na consolidacao de um
novo modelo de atuacdo. Essa transformacao foi conduzida por meio de um processo
profundo de escuta, analise de contexto e redirecionamento de prioridades, sempre atentos
as demandas do presente e aos compromissos que nos constituem.

Como parte desse movimento, reorganizamos nosso portfélio de iniciativas e adotamos
projetos estratégicos que integram producdo de conhecimento, incidéncia politica e
mobilizacao em rede. Um aspecto central desse novo ciclo foi a aproximacao das equipes
executivas aos projetos estratégicos, fortalecendo a atuacao conjunta, a escuta qualificada
e a capacidade de articulacao institucional.

Com isso, buscamos ampliar o impacto do D?e por meio de acées integradas que conectem
dados, evidéncias e diferentes vozes em torno de temas decisivos para a educacao publica
com justica social. Renovamos nossa forma de atuar sem abrir mao da esséncia que nos
constitui: o compromisso com o debate publico qualificado, a escuta aos territdrios e a
construcao de solucdes viaveis e transformadoras.

Essa trajetéria de renovacao e fortalecimento s6 foi possivel gracas ao trabalho
consistente, a dedicacdo da equipe D%e e ao apoio de nossa rede de parceiros. A todos,
nosso sincero reconhecimento e agradecimento. Encerramos 2024 com o sentimento de
gue mudanca e continuidade ndo apenas podem, como devem caminhar juntas. Seguimos
comprometidos com a missao de fortalecer o debate pablico qualificado sobre educacao,
agora com ainda mais foco, integracao e capacidade de atuagdo sistémica.

Sigamos juntos.

BOA LEITURA!

Olivia Silveira
Diretora executiva
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Quem somos

3 0 D’e é uma organizacdo sem fins lucrativos que apresenta evidéncias
cientificas do Brasil e do mundo em um formato e linguagem de facil

compreensdo para embasar o debate e contribuir para desenvolvimento
DADOS PARA . . . )
UM DEBATE de politicas educacionais fundamentadas e consistentes, que
DEMOCRATICO q ' . '
NA EDUCACAD promovam uma educacdo equitativa e de qualidade no Brasil.

Colaborar para o aprimoramento do debate educacional e para a qualificacdo do uso do
conhecimento cientifico no desenvolvimento de politicas educacionais.

Politicas educacionais bem fundamentadas e consistentes, que promovam uma educacao
equitativa e de qualidade no Brasil.

m \/alorizagao do conhecimento cientifico e fidelidade as evidéncias.
®m Pluralismo e debate franco de ideias.

® Comunicacao com linguagem cidada.

m Abertura, escuta e resiliéncia.

» Democracia e liberdade de expressao.

m Diversidade, inclusao e igualdade.

EDUCAGAO DE
QUALIDADE




Teoria da Mudanca

Em 2024, o D?e consolidou um importante
passo em sua trajetoria institucional ao
desenvolver e formalizar sua Teoria da
Mudanca. O processo foi essencial para
aprofundar o entendimento coletivo sobre
nossa missao, os caminhos que trilhamos
para alcanca-la e os impactos que buscamos
gerar na educacao publica brasileira.

Com base em uma escuta ativa da equipe,
elaboramos uma narrativa sobre como nossas
acoes - producdo e disseminacgdo de
evidéncias, formacdo de gestores e incidéncia
politica - contribuem para fortalecer
capacidades institucionais e ampliar o uso
qualificado de dados e pesquisas na
formulacdo de politicas educacionais.

A Teoria da Mudanca, para além de seu valor
conceitual, tornou-se uma ferramenta
estratégica para o alinhamento internoe a
tomada de decisdes no dia a dia da
organizacao. Ela expressa nossa principal
aspiracdao: uma educacdo basica publica,
equitativa, inclusiva, universal e laica, que
forme cidadaos e cidadas auténomos em
pensamento e acdo, conscientes do meio
ambiente, comprometidos com o
fortalecimento da democracia e preparados
para o mundo do trabalho.

Conheca a nossa Teoria da Mudanca
na integra
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https://d3e.com.br/wp-content/uploads/institucional_2505_teoria-da-mudanca-d3e.pdf

Linha do tempo

Fundacdo e inicio da atuagdo como

um projeto do Centro Lemann de
Empreendedorismo e Inovacao Educacional
no Brasil, da Universidade Stanford (EUA).

O

Ampliacdo das acdes e atividades
desenvolvidas, articulacao e formalizacago ([
de novas parceiros.

‘ Amadurecimento e autonomia institucional
com a conversao do projeto em associacao.

©

Consolidacdo do trabalho no '
ecossistema de Educacao.

Diversificacdao dos produtos e estruturacao
organizacional em trés areas: Conhecimento
Aplicado, Comunicacao Institucional e Articulacao
e Incidéncia Politica.

O

Fortalecimento do modelo de operacdo que
integra sistematizacao, disseminacao e advocacy, .
refinamento dos produtos de cada area.

. Elaboracao de projetos estratégicos e
estruturacao formal da Teoria da Mudanca.

O

(L) Maisdetalhes danosa historiaaqui



https://d3e.com.br/wp-content/uploads/institucional_historico-d3e-2024.pdf

Como atuamos

Atuamos para gerar impacto concreto
na educacdo, combinando acées de curto prazo
com estratégias de transformacao de longo
alcance. Influenciamos politicas publicas, apoiamos
a pratica de gestores e técnicos educacionais e
incentivamos o uso qualificado do conhecimento
nas escolas. Ao mesmo tempo, mobilizamos
diferentes setores da sociedade em torno de
uma agenda comum, comprometida com a
valorizagdo da educacdo e a realizagao
dos preceitos constitucionais.

Projetos estratégicos

‘ LABORATORIO PARA EQUIDADE

CENTRO DE FORMACAO

@ MAPA DA EDUCACAO




Atuacao integrada por meio de trés areas internas

Articulacdo e
Incidéncia

Conhecimento
Aplicado

Politica

Comunicacao
Institucional
ede
Evidéncias

(L) Conheca aqui as entregas de cada uma dasreas



https://d3e.com.br/wp-content/uploads/institucional_2024_abordagens-por-areas.pdf

Eixos tematicos

DADOS PARA ]

UM DEBATE
DEMOCRATICO
NA EDUCACAO



https://d3e.com.br/wp-content/uploads/institucional_2024_publicacoes.pdf

Atividades em 2024



Ao longo de 2024, o debate sobre a formulagao do novo Plano Nacional de Educacao (PNE)
ganhou centralidade na agenda educacional brasileira. Com o ciclo vigente (2014-2024)
chegando ao fim, diferentes atores da sociedade civil, redes de ensino, pesquisadores,
parlamentares e drgaos governamentais se mobilizaram para avaliar os avancos e os desafios
da Gltima década e apontar direcdes para os préximos dez anos. A constru¢do do novo PNE foi
marcada por uma ampla agenda de discussdes e eventos. Uma das instancias de debate e
elaboracao do novo PNE foi a Conferéncia Nacional de Educacao (Conae) 2024 realizada no final
do més de janeiro de 2024 pelo Ministério da Educacao (MEC), que debateu a avaliacao, os
problemas e as necessidades educacionais do Plano vigente. Organizac6es da sociedade civil
desempenharam papel ativo no processo, contribuindo com analises técnicas, recomendacdes
e propostas de metas. Para contribuir com esse debate, sistematizamos um estudo e mais dois
documentos e participamos de importantes discussoes.




Nota Técnica

Autor: Luiz Carlos de Souza, da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO)

Parceiro: Todos Pela Educacao

0 documento sistematiza o contetido do webinario 'Planejamento de sistema educacional a longo
prazo: experiéncias internacionais e dialogos com o Brasil', realizado pelo D3e e pelo Todos Pela
Educacao em dezembro de 2023. O evento contou com cinco pesquisadores internacionais e uma
brasileira, que apresentaram como seus paises planejam, monitoram e avaliam os sistemas
educacionais. As experiéncias apresentadas resultaram em recomendacdes para o novo PNE, como a
promocao de a¢des cidadas nas escolas e o uso pedagogico dos resultados de avaliagdes externas
para apoiar a aprendizagem, e nao apenas como medicdo de desempenho.

Participantes do webinario

Adriana Bauer | Universidade de S&o Paulo | Brasil

Arlindo Cornélio Ntunduatha | Universidade Rovuma | Mocambique

Barbara Isabel Correa e Emilia Paola Sosa Passarino | Universidade Nacional de Entre Rios | Argentina
Eduardo Bakof Escudero |Sistema Nacional de Pesquisadores | México

Joaquim Luis Alcoforado | Universidade de Coimbra | Portugal

Veronica Filardo |Universidad de la Repablica | Uruguai

EVIDENCIAS EM MAOS

Planej de si | ional a longo prazo: experiéncias
Planejamento de sistema internacionais e dilogos com o Brasil
Material elaborado com base na Nota Técnica de autoria de Luiz Carlos de Souza, professor da

educacional a longo prazo Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro.

Experiéncias internacionais e didlogos com o Brasil

1/

Introducao 0 PLANO NACIONAL DE EDUCAGAO - PNE DE 2014 A 2024 E UM

MARCO HISTORICO NO CAMPO DO PLANEJAMENTO DAS POLITICAS
EDUCACIONAIS NO BRASIL. Fruto de um intenso debate entre diversos
setores da sociedade civil e 0s poderes executivos, o plano foi formulado

base em princi aticos e participativos,

caracterizando-se como um importante Plano de Estado para a definigao
dos rumos da educagdo. Além disso, o documento preve a garantia dos
direitos constitucionalmente estabelecidos.

Desta forma, o PNE é um importante balizador das politicas pablicas
de educagao e mals um mecanismo que visa contribuir para a melhoria
de nosso sistema educacional. Nesse sentido, pode colaborar para

a efetivagao da equidade, da incluso, do respeito 2 diversidade,

1] O PNE seré mais efetivo se for um plano de Estado independente dos ciclos eleitorais, estabelecendo estratégias

que orientem a estruturagio o Sistema Nacional de Educagdo, assim como demais politicas publicas de educago.

da universalizagao do acesso, da garantia de uma permanéncia 2] Equidade deve ser um ponto fundamental, mas no caso brasileiro precisa de mais agdes concretas de

qualificada dos estudantes, da melhoria das condicdes de ensino, enfrentamento s desigualdades, e aparece como importante nas agendas do México e Mogambique, por exemplo.

davalorizagao dos profissionais da educacao, da democratizacdo dos 3] Desenvolver e aplicar um sistema de coleta e monitoramento de dados. Maior investimento nas dinamicas de

processos decisérios e da garantia de recursos para uma aprendizagem diagnéstico e sistemas de coleta de dados & algo crucial para todos os paises participantes.

adequada, com bons resultados escolares. 4] Ajustar as metas para que todas as prioridades se tornem mensurdvels. México e Mogambique, por exemplo,
apresentam met: que impede a ef dequad

Na reta final do decénio de vigéncia do PNE 2014-2024, timidos avancos 5] Ampliar a participagéo dos educadores nos tas dos planos, para que pr

d as metas idas e desafios que atuam na ponta ndo sejam apenas aplicadores das politicas publicas, mas tenham mais mecanismos efetivos de

expressivos se impoem. Dados oficiais e analises produzidas por setores contribuiggo no planejamento.
. 6] Promover a formagao dos profissionais em gestdo e planejamento para que haja mais coeréncia entre a politica
organizados da sociedade civil evidenciam que estamos longe de cumprir g
- e o s Py publica e o que ¢ possivel executar nas escolas.
! s pelo plano. ! ¢ 7] Capacitar o processo de para incorporar o obtido com a experiéncia dos
as afirmagdes do INEP, dispostas em seu relatério do 4° ciclo de o ;

tém vivéncia direta
monitoramento do PNE 2014-2024:

Nota Técnica

JANEIRO/z02



https://d3e.com.br/wp-content/uploads/nota-tecnica_2401_planejamento-sistema-educacional-longo-prazo.pdf
https://d3e.com.br/wp-content/uploads/one-page_2402_planejamento-sistema-educacional-longo-prazo.pdf

Em marco de 2024, o Ministério da Educacao recebeu do Férum Nacional de Educacgdo o
Documento Final da Conae 2024, com propostas para orientar a politica educacional da préxima
década. O material servira de base para a elaboracao do Projeto de Lei do novo PNE (2024-2034),
que sera discutido no Congresso Nacional com participacao da sociedade civil e da comunidade
académica. Para contribuir com esse debate, organizamos dois documentos com evidéncias

produzidas ao longo dos dltimos anos. As publicagdes redinem pesquisas e analises
sistematizadas nos formatos de Relatérios de Politica Educacional, Sinteses de Evidéncias e
Notas Técnicas, e dialogam com os seminarios promovidos pela Frente Parlamentar Mista da

Educacao, realizados entre maio e junho de 2024.

[ CONTRIBUIGOES PARA O NOVO PNE: DIALOGANDO COM O
DOCUMENTO DA CONAE 2024 |

Dados para um Debate Democratico na Educagéo (D%) - Somos uma associagdo sem fins lucrativos, criada com o
objetivo de aprimorar o debate educacional brasileiro a partir de evidéncias e qualificar o uso do conhecimento
cientifico no i de politicas ionais efetivas, que uma educagdo de qualidade para
todos os brasileiros.

Introdugdo

De 28 a 30 de janeiro de 2024 foi realizada, em Brasilia, a Conferéncia Nacional de Educagdo
(Conae). C¢ em carater indrio pela Presidéncia da iblica e ida pelo Ministério
da Educagdo (MEC), teve como tema “Plano Nacional de Educagdo 2024-2034: Politica de Estado
para garantia da educagdo como direito humano com justica social e desenvolvimento socioambiental
sustentével”.

Com a participagdo efetiva dos segmentos educacionais e setores da sociedade, foram feitas
proposigdes de diretrizes, objetivos, metas e estratégias para qualificar a melhoria da qualidade da
educagdo no Brasil durante a préxima década. Isso sera articulado com os planos decenals de educagao
nos estados, no Distrito Federal e nos icipios, for a gestdo & a ea
cooperagao federativa.

0 evento foi desdobrado em sete eixos que, a partir de um
formulagdes de problemas, causas, objetivos, diretrizes, metas e estratégias para conslru;ao do PNE
2024-2034, incorporando as consideracdes feitas nas conferéncias estaduais, distritais e municipais que
precederam a Conae.

Esta edicdo da Conae representou o resgate da centralidade do didlogo do MEC com os diversos
movimentos e organismos sociais. No dia 5 de margo de 2024 o presidente do Férum Nacional de
Educagdo (FNE) entregou o documento final* da Conferéncia para o Ministério, que usaréd como base
elaborar o Projeto de Lei do Plano Nacional de Educagdo (PNE) 2024-2034.

O PL do novo PNE sera entregue pelo Presidente da Republica, Luiz Indcio Lula da Silva, ao
Congresso Nacional. A expectativa é que o projeto de lei seja amplamente discutido no Parlamento, com a
participagdo de toda a socit civil e da

Preparamos este documento que organiza materiais produzidos pelo D%e, com evidéncias robustas,

a partir de i trabalhos cientifi e é da mais alta qualidade,
apresentadas nos formatos de Relatdrios de Politica Educaclonal (RPE), Sinteses de Evidéncias (SE) e Notas
Técnicas (NT) Todos os nossos materiais ap acessivel e re Ges que podem
apoiar o april das politicas ionai ileiras relativas a temas abordados na Conae.

Para acessar os materiais originais completos e conhecer com mais detalhes as evidéncias
sistematizadas basta abrir os links disponiveis ao longo deste documento. Ficamos & disposigdo para
dialogar e aprofundar aspectos que possam vir a interessar aos leitores.

ia?,

*acessdo em 23/01/2024 e disponivel em:

* acessado em 29/03/2024 e disponivel em:
e

[ CONTRIBUIGOES DO D*E PARA O NOVO PNE: DIALOGANDO COM 0S
SEMINARIOS DA FPME |

Dados para um Debate Democratico na Educagio (D) - Somos uma associagdo sem fins lucrativos, criada com o
objetivo de aprimorar o debate educacional brasileiro a partir de evidéncias e qualificar o uso do conhecimento
cientifico no i de politicas fonais efetivas, que uma educagio de qualidade para
todos os brasileiros.

INTRODUGAO

Entre maio e junho de 2024 estd sendo realizada em Brasilia uma série de cinco seminarios sobre
o Plano Nacional de Educagdo (PNE), promovidos pela Frente Parlamentar Mista da Educagdo -
Coordenagdo do Plano Nacional de Educagao, com o dep. Pedro Uczai (PT-SC). Esses eventos tém
como objetivo discutir e ap as relacionadas as metas belecidas no PNE,
proporcionando um espago para reflexdo, debate e construcdo de estratégias para a efetivagdo
das politicas educacionais no pais.

Essa série de semindrios visa colaborar para o debate sobre o novo plano nacional de educagdo a
ser aprovado esse ano. O PL do novo PNE serd entregue pelo Presidente da Republica, Luiz Inacio
Lula da Silva, ao Congresso Nacional. A expectativa é que o projeto de lei seja amplamente
discutido no Parlamento, com a participagdo de toda a sociedade civil e da comunidade
académica.

Preparamos este documento que orgamza materiais produzidos pelo D%, com evidéncias
robustas, si: i a partir de balhos cientificos e dé da mais alta
qualidade, apresentadas nos formatos de Relatérios de Politica Educacional (RPE), Sinteses de
Evidéncias (SE) e Notas Técnicas (NT). Todos os nossos materiais apresentam linguagem acesslvel
e recomendagdes que podem apoiar o april das politicas educacionais i
relativas a temas abordados na Conae.

Para acessar os materiais originais completos e conhecer com mais detalhes as evidéncias
sistematizadas basta abrir os links disponiveis ao longo deste documento. Ficamos a disposi¢do
para dialogar e aprofundar aspectos que possam vir a interessar aos leitores.



https://d3e.com.br/wp-content/uploads/d3e_contribuicoes-conae-2024.pdf
https://d3e.com.br/wp-content/uploads/institucional_2406_contribuicoes-d3e-novo-pne-fpme.pdf

Em junho de 2024, o D®e participou de dois importantes encontros nacionais dedicados ao
debate sobre a construcdo do novo Plano Nacional de Educacdo (PNE), nos quais apresentou
evidéncias e recomendacgdes com base na Nota Técnica e em documentos produzidos sobre o
tema. O primeiro foi a Reunido Ordinaria do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), realizada em
Belo Horizonte pelo Conselho Estadual de Educagdo de Minas Gerais (CEE-MG), que reuniu
representantes de diversas instituicdes para discutir temas estratégicos da educacao. O
segundo foi o0 seminario "10 anos de PNE e o Novo Plano Nacional de Educacdo”, promovido pela
Frente Parlamentar Mista da Educacdo, com transmissao ao vivo pelo canal da Camara dos
Deputados no YouTube. Ambos os eventos contaram com a presenca de parlamentares,
representantes do MEC, especialistas e organizacdes da sociedade civil.



https://www.youtube.com/live/shT31BKzdcE
https://www.youtube.com/watch?v=k8lWYEPXE8c

S

Desde 2023, o Programa Escola em Tempo Integral (ETI) vem sendo implementado como uma
iniciativa do Governo Federal voltada a ampliacao das matriculas em tempo integral em todas
as etapas e modalidades da educacdo basica. Os dados mais recentes do MEC indicam que
estados, municipios e o Distrito Federal ja criaram 965.121 novas matriculas nessa modalidade.
A meta do Governo Federal é apoiar, até 2026, a implementacao de 3,2 milhées de novas
matriculas em tempo integral em todo o pais.

Para que a educacao integral em tempo integral se consolide como uma estratégia efetiva de
melhoria da qualidade da educacao basica, é fundamental considerar tanto a dimensao
quantitativa - relacionada a ampliacao da jornada escolar - quanto a dimensao qualitativa, que
diz respeito a formacao integral dos sujeitos.

Para contribuir com o desenho de politicas publicas mais eficazes, desenvolvemos, em 2024,
uma Nota Técnica que retine evidéncias sobre os desafios da implementacao e do
financiamento da educacao integral em tempo integral.




Nota Técnica

Autores: Luciana Alaide Alves Santana, Everson Meireles e Paulo Gabriel Soledade Nacif,
da Universidade Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB)

0 estudo traca um breve histérico das experiéncias de implantacdo da educacao integral no
Brasil, programas e leis referentes, desde a década de 80 até o momento atual com o
lancamento do Programa Escola em Tempo Integral (Lei 14.640/2023), apresenta um panorama
de matriculas na educacao basica nas diferentes regides brasileiras e as formas de
financiamento. Com base nisso, apresenta estudos que problematizam aspectos que devem

figurar como fundamentais em propostas de implementacao da educacao integral como o
envolvimento da comunidade, a formacao de professores e equipe escolar, a infraestrutura e os
recursos das escolas. Por fim, com as evidéncias apresentadas, os pesquisadores propdem
algumas recomendacdes para politicas publicas.



https://d3e.com.br/wp-content/uploads/nota-tecnica_2403_educacao-tempo-integral-desafios.pdf
https://d3e.com.br/wp-content/uploads/one-page_2403_educacao-tempo-integral-desafios.pdf

Mapear e compreender o fenémeno da atuacdo

docente na educacao basica em mudltiplas escolas
no Brasil, bem como investigar as causas para sua
ocorréncia, sao os objetivos da pesquisa
Professores que atuam em multiplas escolas no
Brasil: mapeando e compreendendo o fenémeno.
Iniciada em 2024, a pesquisa é desenvolvida pela
Fundacao Carlos Chagas (FCC), em parceria com o
Centro Lemann da Universidade de Stanford e
com o De, e sera concluida em 2026.

As etapas iniciais da pesquisa envolveram uma
revisdo de literatura e uma analise estatistica, que
permitiram a elaboracao de um retrato preliminar
sobre o trabalho docente em mudltiplas escolas no
Brasil, com base nos dados do Censo Escolar da
Educacao Basica de 2023. Os principais resultados

dessa fase foram sistematizados em uma nota
técnica, publicada em novembro de 2024.

As etapas seguintes, que estdao em andamento,
incluem um estudo de caso piloto, a realizacdo de
estudos de caso em redes de ensino e a aplicacao
de um questionario com professores. Essas acbes
visam identificar os fatores que contribuem para a
atuacao docente em miltiplas escolas. Os
resultados serdo consolidados em um Relatério de
Politica Educacional, com publicacdo prevista para
0 primeiro semestre de 2026.

A pesquisa conta ainda com financiamento do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (CNPg) e com o apoio do Instituto
Sonho Grande, Instituto Natura, Instituto
Peninsula e Movimento Profissdo Docente.




Nota Técnica
Atuacao docente em multiplas escolas no Brasil

Autores: Gabriela Miranda Moriconi e Nelson Antonio Simao Gimenes, da Fundacao Carlos Chagas; André
Augusto Couto, da Universidade de Sdo Paulo (USP); e Thiago Alves, da Universidade Federal de Goias (UFG)

Realizacdo: Fundacdo Carlos Chagas, Centro Lemann de Stanford e D%e

Apoio: CNPq, Instituto Natura, Instituto Peninsula, Instituto Sonho Grande e Movimento Profissdo Docente

Inédito no pais, o estudo apresenta evidéncias sobre o perfil dos professores que atuam em multiplas escolas
na educacao basica. A partir da analise dos dados do Censo Escolar 2023, a pesquisa revela que cerca de 450 mil
docentes trabalham em duas ou mais instituicoes de ensino - uma realidade que pode impactar diretamente a
gualidade da educacdo ofertada - e propde uma analise de fatores como jornada docente, matrizes curriculares
e processos de atribuicdo de aulas, além de reforcar a importancia de valorizar a profissao.

O documento revela que a atuacao em mudltiplas escolas é mais comum entre homens, professores da rede
estadual, que lecionam na Educacao de Jovens e Adultos (EJA), anos finais do fundamental e ensino médio,
com idade entre 36 e 45 anos, em areas urbanas e em disciplinas com menor carga horaria, como Fisica e
Sociologia. Ha variagdes também por tipo de contrato, cor/raca e atuacao em tempo integral, embora de
pequena magnitude. As maiores diferencas foram observadas entre as redes estaduais - em algumas o
fenémeno é muito mais frequente do que em outras.

PLANILHA COM DADOS

) download em xlsl

NOTA TECNICA ONE PAGE NOTA METODOLOGICA

Atuagdo docente em multiplas escolas no Brasil
Material elaborado com base na Nota Técnica de autoria de Gabriela Miranda Moriconi, Nelson Antonio
Simdo Gimenes, André Augusto Couto e Thiago Alves, pesquisadores da Fundagdo Carlos Chagas.

Atuacdo docente em muiltiplas escolas no Brasil

Introducao ENCONTRAR UM PROFESSOR QUE TRABALHE EM
MAIS DE UMA ESCOLA NAO £ UMA SITUACAO INCOMUM

Gabriea iranda Morkconi

QUAL O CENARIO ATUAL?
1

NOTA METODOLOGICA

457 mil docentes trabalhando

Indicadores do ntimero de escolas por docente e

do nimero de redes por docente da educagao basica

o fendmeno’, desenvolvida pela Fundagao Carlos Chagas em parceria com o Centro Lemann da

Universidade de Stanford e com o D’ - Dados para um Debate Democrético na Educagdo, com o

recomendagdes em termos de politicas pdblicas que favoregam a concentragdo do trabalho
docente em apenas uma unidade escolar. Para saber mais sobre a pesquisa acesse a Nota Técnica
‘Atuacdo d scolas no Brasir,

adores utlizou-se como fonte de dados o Censo Escolar da

(Z:) download em pdf ) (Z:) download em pdf ) (Z:) download em pdf )
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Em 2024, desenvolvemos e implementamos um
projeto personalizado com o propésito de apoiar a
Secretaria Municipal de Educacao de Sao Paulo (SME-
SP) na formulacao de estratégias e politicas publicas
educacionais orientadas por evidéncias. O projeto
teve como objetivos especificos a producao de
evidéncias qualificadas para subsidiar os processos
decisérios da secretaria; o fortalecimento das
capacidades técnicas de sua equipe para a utilizacdo
sistematica de evidéncias cientificas na elaboracao
de politicas educacionais; e a elevacao do nivel do
debate sobre politicas piblicas no ambito
institucional, promovendo uma cultura
organizacional pautada pelo uso de evidéncias.

O projeto foi realizado ao longo do ano em etapas
que, por sua vez, envolveram: o mapeamento dos

A

desafios estratégicos da SME-SP; o desenvolvimento
de dois estudos sobre temas considerados
prioritarios, por demandarem maior aprofundamento
e apropriacao por parte da secretaria; e a elaboracao
de uma proposta com diretrizes e linhas de acao para
fomentar o uso de evidéncias com base em um
diagnostico que levantou demandas e oportunidades.

Entre as atividades destaca-se a realizacao de rodas
de conversa de sensibilizacao, engajamento e
aprofundamento com a participacao de gestores e
equipes técnicas; e um seminario de
aprofundamento que contou com oficinas sobre
educacdo antirracista, permanéncia no ensino
fundamental, e tecnologias para uma educacdo com
equidade conduzidas por pesquisadores especialistas
em cada um desses temas.




Um debate em construcao: em busca de evidéncias para a melhoria
da formacao continuada de professores

Parceiro: Secretaria Municipal de Educacao de Sdo Paulo
Autores: Gabriela Miranda Moriconi e Rodnei Pereira, da Fundacio Carlos Chagas (FCC)

Relne evidéncias nacionais e internacionais sobre iniciativas de formacao continuada de
professores que melhoraram a qualidade do ensino e mostra caracteristicas de formacgdes bem
estruturadas que contribuiram para o aprimoramento das praticas pedagégicas e o melhor
desempenho dos estudantes, com impactos que vao além da atuacao individual do docente.

A pesquisa propde estratégias formativas baseadas em evidéncias: valorizagao do
conhecimento pedagégico do contelido, aprendizagem ativa, colaboracao entre professores e
apoio especializado e reforga a importancia de que essas formacg6es sejam continuas, coerentes
com as diretrizes educacionais e acompanhadas por processos de avaliagdo sistematicos.

SINTESE DE EVIDENCIAS

Um debate em construcdo:
em busca de evidéncias para a melhoria
da formacao continuada de professores

O]
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Introdugao A oferta de formacao continuada aos professores da educacao basica

& dever do Estado, segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacio
Nacional (LDB), sendo tanto um direito quanto um dever dos professores
participar das propostas dela decorrentes (Brasil, 1996). O tema ganhou
espaco relevante na agenda educacional, recebendo crescente atengao
das secretarias de educagao do pais — que consideram “a formacao
continuada de seus professores condicdo sine qua non para a melhoria
da qualidade do ensino”, associando-a “ao processo de melhoria das
praticas pedagdgicas desenvolvidas no cotidiano escolar para promover
a aprendizagem dos alunos” (Davis et al., 2012, p. 38).

No entanto, ainda que exista uma quantidade razoavel de iniciativas de forma-
a0 continuada oferecidas por redes de ensino no Brasil, pouco se sabe sobre a
sua eficacia em relagao ao aprimoramento do trabalho docente. Sao escassos
05 estudos voltados para o contexto brasileiro que utilizam evidencias na pes-
[P“‘""": M'ﬂ'";"‘;*"f“"“' quisa com professores participantes ou com seus respectivos alunos para ava-
esquisadora da Fundagio ! s . .
G liar se a iniciativa de formagao continuada alcangou os objetivos pretendidos
em Admiistragao Publica (Moriconi et al., 2017).
e Governo pela Escola de
Adrministraao de Empresas Iss0 no significa que no existam processos formativos bem-sucedidos no
de Sao Pauloda Fundacao : —
Getulo Vargas (EAESPFGV) Brasil, ou que existam poucos estudos sobre a formago continuada docente no
pais. O que parece é que ainda no foi desenvolvida uma cultura de avaliagao dos
[Rodnei Pereira impactos da formagao continuada docente no pais. Do ponto de vista académico,
E:i‘;:‘éii;;fii“,;:’;i", embora haja uma quantidade significativa de grupos de pesquisa e de produgoes
2 Universidade Cidade de cientificas sobre formagao de professores no contexto nacional, as prioridades de
530 Paulo (Unicd) Doutor pesquisa, frequentemente, concentram-se em temas mais amplos, como curri -
‘em Educagdo pela Pontificia I todol d fund itos da ed . N i
TR e i culo, metodologia de ensino, fundamentos da educagao e areas especificas, suas
Paulo (PUC-5P), metodologias e praticas (Mainardes, 2022).

oo
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A relacao escola e familia: da comunicacao para a conversacao

Parceiro: Secretaria Municipal de Educacao de Sao Paulo

Autores: Maria Virginia Machado Dazzani e Waldomiro José Silva Filho, da Universidade
Federal da Bahia (UFBA)

Parceiro: Secretaria Municipal de Educacao de Sdo Paulo

0 estudo apresenta uma analise sobre a relagdo entre escola e familia, com base em literatura
académica nacional e internacional produzida entre 2000 e 2024 e evidencia que, apesar do
reconhecimento da importancia do envolvimento familiar para o sucesso escolar, a
comunicacdo ainda é, na pratica, hierarquica e excludente. Essa dinamica limita a participacao
efetiva das familias no processo educacional e demonstra a necessidade de novos modelos de
interacdo. Como alternativa ao modelo tradicional de comunicagdo unidirecional, o estudo
propde a adocao de uma abordagem baseada na conversacao - uma interacao cooperativa,
continua e respeitosa entre escola e familia.

SINTESE DE EVIDENCIAS

A relagdo escola e familia:
da comunicacdo para a conversagao

1/

Introdugao NO BRASIL, A EXISTENCIA DE UMA RELACAO ENTRE AS FAMILIAS

E 0 AMBIENTE ESCOLAR E DETERMINADA LEGALMENTE.

A Constituicao de 1988 e o Plano Nacional de Educagao (PNE) estimulam
que as politicas educacionais incentivem os pais a se envolverem na
vida escolar de seus filhos. A importancia do engajamento familiar e

o das escolas no processo de aprendizagem, bem como a relacao que

[ Maria Virginia estabelecem entre si, é reconhecida também em pesquisas académicas.
Machado Dazzani

Riotessora bssodada] Em que pesem as recentes transformagdes nos ideais de sociabilidade, no conceito
IV do Instituto de Psicologia ’ ! ! )
g0 Unlversidands Faderal de familia, no papel da escola e na organizaao e difusao do conhecimento, a fami-
da Bahia (UFBA) e Jia e a escola ainda sao os principais ambientes para o desenvolvimento emocional
pesquisadora do Conselho Intelectual d o e—
e e e intelectual de criangas e nas sociedades (Epstein,
Cientifco e Tecnologico (CNPa) 2011; Marcondes & Sigolo, 2012; Rech e Freitas, 2023). Ambas sao instituicdes forma-
tivas com responsabilidades educacionais especificas e distintas, porém interligaas

[ Waldomiro José
Silva Filho
Professor Tituar do ! N . .
Departamento de Filosofia série de desafios e tensoes (Glidden, 2018) potencializados com a emergén-
da Universidadie Federal cia da esfera publica digital e, recentemente, com a pandemia da Covid-19.
szimé‘;fjj“ Portanto, & necessario analisar como a escola pode promover de modo mais
Conselho Nacional de eficaz essa interagao. Nesta sintese de evidencias, além de fazermos um
Desenvolvimento Cientifico balanco das evidéncias apresentadas na literatura académica no Brasil e em
e Tecnoldgico (CNPg)

Apesar disso, a relagao escola-familia historicamente tem enfrentado uma

outros pafses sobre a ligagao entre escola e familia, propomos um novo con-
ceito para pensar esta relagao: a nog3o de conversagdo

A conversagao pode ser entendida como uma performance caracteristica-
mente cooperativa na qual os participantes assumem propositos comuns,
apesar de suas eventuais diferencas, e entendem seus interlocutores como
sujeitos racionais, cujas falas expressam a intengao de comunicar algo verda-
deiro. Ademals, pressupoe-se a compreensao mutua. (Grice, 1989)
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Em 2024, consolidamos nossa atuagdo na agenda de Educacdo e Mudancas Climaticas, com o
desenvolvimento de iniciativas voltadas a producdo de conhecimento e a proposicao de
respostas estratégicas para os desafios impostos por essa pauta. Para contribuir com o debate
publico sobre os impactos das mudancas climaticas na educacao, oferecer subsidios para a
formulacao de politicas publicas voltadas ao fortalecimento dos sistemas de ensino e apontar
caminhos para a pesquisa e a discussao sobre o tema no Brasil, firmamos uma parceria com o
Todos Pela Educacao e o Instituto Terra Firme. No ambito desta colaboracdo, realizamos um
encontro com especialistas, traduzimos quatro estudos internacionais de referéncia e
desenvolvemos uma nota técnica.




Nota Técnica

Parceiros: Todos Pela Educacao e Instituto Terra Firme

Autora: Sofia Lerche Vieira, professora emérita da Universidade Estadual do Ceara (UECE)
e bolsista de Produtividade Sénior do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico (CNPq).

0 estudo buscou aprofundar as conexdes entre crise climatica e educacao, reunindo evidéncias
para apoiar gestores, pesquisadores e formuladores de politicas em respostas mais integradas.
Com base em documentos do Banco Mundial, UNESCO e OCDE, analisa os impactos das
mudancas climaticas no acesso, permanéncia e aprendizagem, além do papel das escolas na
reversdo desse cenario. A autora destaca quatro eixos para a acao climatica na educacao:
infraestrutura sustentavel; educacao climatica nos curriculos; engajamento da comunidade
escolar; e colaboracgdo intersetorial para solu¢des inovadoras e escalaveis.

EVIDENCIAS EM MAOS

0 imy das mud liméticas na ed
Material elaborado com base na Nota Técnica de autoria de Sofia Lerche Vieira, professora emérita
da Universidade Estadual do Ceard (UECE) e ex-secretdria de Educagdo do estado do Ceard. O
estudo contou ainda com apoio do Banco Master.
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Dialogos sobre Clima e Educacao

Realizamos, em setembro de 2024, o Encontro Educacdo e Mudancgas Climaticas, que teve
como foco o debate sobre politicas publicas mais eficazes e a producao de materiais de apoio
para professores, com énfase na inclusdo das mudancas climaticas na educacdo. A iniciativa
buscou levantar recomendacées para formuladores de politicas e refletir sobre formas
efetivas de inserir o tema no contexto educacional, além de incentivar o dialogo entre
especialistas, educadores e a comunidade. Houve consenso sobre a urgéncia de acdes
integradas e multidisciplinares, bem como da participacdo de diversos atores politicos e da
sociedade civil para priorizar o tema nacionalmente. Participaram representantes de
organizagdes como De, Todos Pela Educagao, Instituto Terra Firme, Banco Master, Instituto
Clima e Sociedade, Coalizdo Brasileira pela Educacgdo Climatica e Escolas pelo Clima, além de
representantes do poder ptblico - como o Governo do Ceara e a Prefeitura de Pojuca (BA) - e
da UNESP de Rio Claro.
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A nota técnica baseou-se na analise de quatro documentos
recentes produzidos por trés organizacdes internacionais:
UNESCO, Banco Mundial e OCDE. A selecao foi feita com
base em um conjunto mais amplo de textos, a fim de
identificar diagnésticos e propostas dessas publicacdes e
suas possiveis relagées com o contexto brasileiro. Os
documentos, publicados entre 2023 e 2024, apresentam
pontos de convergéncia - como o reconhecimento dos
impactos das mudancas climaticas na educacao - e também
divergéncias quanto as solucdes propostas. As

recomendacdes variam entre estratégias de resiliéncia,
mudancas curriculares e a ado¢do de modelos como o Padrao
Escola Verde, que propde transformar as escolas em
ambientes sustentaveis, com foco na educacdao ambiental e
na gestdo responsavel de recursos. As versdes traduzidas
dos estudos da UNESCO e da OCDE estdo disponiveis em

nosso site.

Q) Saiba mais

EDUCACAO DE EXCELENCIA

0 impacto da mudanca climatica na educacao
E 0 que fazer a respeito

Com o objetivo de contribuir para o debate
piiblico sobre os impactos das mudangas
climaticas na educagao, oferecer subsidios
para a formulagao de pliicas piblicas voltadas 20
desenvolvimento dossistemas de ensino e ndicar

THE caminihos para o futuro da pesauisa e da discuss3o sobre

otema o rasi o De, e parcra com o Todos Pla
IMPACT Educgioe o stuta TeraFirme, langou e 2024
OF CLIMATE ot Técrica 0 mpacodas mudangae cimiticas
3 educacie: Icando um detat, e utora 62
rofessra St Letch Vies. O estudobuscou apls
> comprensansobre 2 coneses ente e cimitica ¢

educagao, mobilizando dados e informagoes que apoiem
gestores, pesquisadores e formuladores de politicas

CHANGE ON
EDUCATION

piblicas na construgao de espostas mais integradas &
eficazes. Para tanto, buscou eidéncias em documentos
P recentes de organizagoes internacionals.Esta tradugao ¢
um desses ducumentos analisados. Publicad pelo Banco
Muncialem abrl e 2024, el apresenta quatro formas
concretas pelas quais os governos podem proteger o5
sistemas educacionals ontra 0s impactos das mudangas
limticas, de modo a preservar e amplia seus efetos
Ppositivos sobre o desenvalvimento economico, a redugao
REFERENCIA da pobreza e acoesao social.
530 elas: () gestao educacional voltada para a resliéncla:
cimate hange (i) infraestrutura escolarresiliente: (i) garantia da
continuidade da aprendizagen diante de choques
dimaticos; e (v) mobilizagao de estudantes e professores
como agentes de mudanca. Também propoe uma agenda
prética para cada uma dessas &reas, com exemplos

{Autoria] ergio Venegas Mari
Lara Schwarz  Shwetiena Sabarwal
IInstiti Mundial

{Tradugdol leonra Lucas operacionais em diferentes contextos.

Aprendizado em risco

0 impacto do deslocamento climatico no direito  educagdo

REFERENCIA

Titolo orig

of

on the igh t esucation

[Autoria] Global repart
projeto Ecucation 2030

IInsitugao] UNESCO

[Tradugao] Eleonora Lucas

Com o objetivo de contribuir para o debate
iblico sobre os impactos das mudangas
climaticas na educagao, oferecer subsiios
para a formulagdo de politicas publicas voltadas a0
deservolvimento dossistemas de ensino e indicar
caminhos para o futuro da pesquisa e da discussao
sobre o tema o Brasil 0 e, em parcera com o
Todos Pela Educagao e o Instituto Terra Firme, ncou
em 2024 3 Nota Técnica O impacto das mudancas
climsticas na educacso: iniciando um debte, de
autori da professora Sofa Lerche Vieira, O estudo
buscou ampliar a compreensao sobre as canexdes.
entre cis climtica e ducagao, mobilizando dados
e informagaes que apoiem gestores, pesquisadores.
formulatores de polticas pubiicas na construgao
e respostas mais integradas e ficazes. Para tanto,
a5 em documentos recentes ce
temacionais.
sta tradusdo 6 um desses documento analisados
Publicado pela UNESCO - Organizasao das Nagaes
Unidas para a Educagao, 3 Ciancia e 2 Cultura
em dezembra de 2023, ele oferece orentgoes a
formuladores de poiticas em todo 0 mundo sobre
como respeitar,proteger e efetivar melhor o direito
3 educagao das populagoes deslocadas por razoes
climiticas. Apresenta ainda uma vis3o geral das
barelras educacionals induzidas pelas mudancas
climiticas, além de diretizes politicas lobais
sabre como garantir a proteco desse direito
para essas populacoes.

EDUCACAO DE EXCELENCIA
Trad

educagdo e g

Padrao de Qualidade Escola Verde
Tornar coda ambiente de aprendizagem mais verde

Green school

REFERENCIA

Titalo originall

Com o obietivo de contribuir para o debate
piiblico sobre os impactos das mudanas
climaticas na educagio, oferecer subsidios para a

dos sistemas de ensino e indicar caminhos para o futuro da
pesquisa e da discussao sobre o tema no Brasi, o DYe, em
parceria com o Todos Pela Educagao e o Instituto Terra Firme,
angou em 2024 3 Nota Técnica O impacto das mudancas
climticas na educacdo: iniciando um debate, de autoria

da professora Soffa Lerche Vieira, O estudo buscou ampliar
compreens3o sobre as conexdes entre crse climaticae
educagao, mobilizando dados e informagoes que apoiem

na construgao de respostas mais integradas e eficazes,
Para tanto, buscou evidéncias em documentos recentes
de organizagbes ntemacionals.

Esta tradug3o é um desses ducumentos analisados.
Publicado pela UNESCO - Organizagao das Nagdes Unidas
para a Educago, a Ciéncia e a Cultura em junho de 2024,

o documento apresenta, pela primeira vez, um padro de
qualidade para a transformagao sustentavel de escolas

e autros ambientes de aprendizagem. Tambeém aponta
quals as areas centrals para  integragao de principios de
sustentabiidade e agoes climticas - governana escolar,
infraestrutura e operagao, ensino e aprendizagem, e

ofcimate disglocement

escolas e sistemas educacionais na criagao de ambientes

{Autoria] Clobsl report
proeto Education 2030

(Institugao] UNESCO

[Tradugao] Eleonors Lucas

0 padrao Escola Verde estabelece uma linguagem comum
para que todos os atores envolvidos possam, em conjunto,
alcangar a meta global de tornar sustentaveis pelo menos
50% das escolas em todos os paises até 2030
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Outros projetos e atividades adicionais




Formacao em Politicas Publicas para Organizagées da
Sociedade Civil (OSCs)

Entre abril e agosto de 2024, realizamos uma formacao em politicas publicas voltada
para organizagdes da sociedade civil. As trilhas formativas - Compreendendo o ciclo da
politica educacional e suas implicacdes para projetos sociais - foram idealizadas em
parceria com a B3 Social e implementadas pelo D%e, a fim de apoiar o alinhamento de
projetos sociais as demandas das politicas educacionais.

A formacdo contou com quatro trilhas tematicas realizadas remotamente, com cinco
encontros virtuais, aulas dialogadas, atividades orientadas e tutoria. O conteudo
abordou as relagdes entre poder publico e sociedade civil, discutindo estratégias e
ferramentas para transformar projetos em politicas publicas sustentaveis.

A conducao foi da Professora Doutora Lys Maria Vinhaes Dantas (UFRB), com apoio de
uma equipe de tutores. Participaram da formacao as seguintes organizacées: Pisada do
Sertdo, LEPES/USP, Casa Familiar Agroflorestal do Baixo Sul da Bahia, Instituto Fazer
Acontecer (IFA), Associacdo Nova Escola, Instituto Retina, Instituto Brasil Solidario (IBS)
e Catedra Sérgio Henrique Ferreira.
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As trilhas formativas foram organizadas nos seguintes eixos:

e Entendendo o que é uma politica publica de educacao e o papel das organizacdes
1 da sociedade civil
Trilha . . I
0 meu projeto pode virar uma politica publica de educacao? Diagnéstico situacional
Trilha o Qi (F =
Pautando a agenda das politicas publicas de educacao
Trilha - . : : :
4 Formulacao do projeto para que vire lei ou plano de parceria com o governo

A formacado foi concluida com a apresentacdo dos projetos-base desenvolvidos pelas
organizacdes participantes, marcando o encerramento de um processo de aprendizagem
colaborativa e estratégica.
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Evento Anual B3 Social 2024

Fizemos a curadoria de contetdo do evento anual da B3 Social, que reuniu 60 organizacgdes
sociais de todo pais com debates e reflexdes mediadas por especialistas e com foco no fomento
as politicas publicas sobre os temas Esporte educacional, Formacdo para a vida e trabalho e
Educacdo pablica. Ao final do evento, apresentamos a proposta de formacdo voltada para a
compreensao do ciclo das politicas e suas implicacdes para os projetos sociais.
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Sistematizacao de debates do CNE sobre politicas educacionais

Sistematizamos os principais topicos debatidos durante a Reunido Ordinaria do Conselho
Nacional de Educacao (CNE) na Regiao Sudeste, realizada em junho de 2024, em Belo Horizonte

(MG), na forma de um relatério técnico. O encontro, promovido com o apoio do Conselho
Estadual de Educacao de Minas Gerais (CEE/MG) e da Secretaria de Estado de Educacao de
Minas Gerais, contou com a participacao de autoridades e especialistas de diferentes regiées do

pais e promoveu discussdes sobre temas estratégicos, como o Plano Nacional de Educacao, a

educacao profissional e tecnolégica, a educacao na primeira infancia e a regulacao do ensino
superior, ao longo de sete mesas tematicas. A publicagcdo foi desenvolvida com apoio financeiro
do SESI Nacional e do Ecossistema Square, a fim de subsidiar o CNE e o Ministério da Educacao
com insumos qualificados para o aprimoramento das politicas pablicas, contribuindo para o

fortalecimento de uma cultura institucional orientada por evidéncias.

RELATORIO

REGIAD
SUDESTE

(Z:) download em gdf)

ONE PAGE

Reunido Ordindria do Conselho ReALZacAO
Nacional de Educagdo - Regido
Sudeste

Material elaborado com base no relatdrio APOI0
desenvolvido pelo D’ - Dados para um Debate
Democrético na Educagio, apoiado pelo SESI
Nacional e o Ecossistema Square.

0 Conselho Nacional de Educagio (CNE) ¢ um érgdo colegiado integrante da estrutura do Ministério da
Educacio (MEC), que atua na formulado e avaliagéo da politica nacional de educacdo. O CNE realiza reunides
itinerantes em diversas regides do pais para aproximar suas atividades da realidade local e fortalecer o
didlogo com a sociedade. Em junho, Belo Horizonte (MG) sediou uma reunido itinerante realizada em parceria
com o Conselho Estadual de Educacio de Minas Gerais (CEE-MG). O relatério desenvolvido pelo D
apresenta a sistematizacdo das sete mesas de debates

TEMAS ABORDADOS E PRINCIPAIS RECOMENDACOES

R na da 30 e avaliagdo da Educagio Superior

o Combater estigmas que associam a qualidade na educacdo & modalidade presencial. O desafio &
qualificar a EaD, ndo substitui-la

o lInvestir na pés-graduagio para o i nacional.
o Expandir, com qualidade, a educacéo superior para regides de menor desenvolvimento dentro dos
estados.
Plano Nacional de Educacio na iva das politicas égicas da educacéo nacional
o Investir nas varidveis que impactam a éncia e o dos na

educacio bésica, considerando os diferentes perfis e trajetdrias, 4 luz da desigualdade brasileira.
o Implementar uma avaliagdo menos punitiva/resultadista e mais formativa.

Educacdo e direitos humanos no contexto pés-pandemia
e Aprofundar as discussdes sobre direitos humanos e meio ambiente.

Educagio hibrida no ensino basico e superior: IA e tecnologias
e Implementar o ensino hibrido com foco em ili e nao sé em i dando
énfase 3 educacio continuada.

Desafios da Educacdo Profissional e Tecnolégica
«  Desmistificar a ideia do curso técnico como uma opgéo destinada aos mais socialmente vulneraveis
ou aqueles que nio conseguiram entrar na universidade.

Compromisso com a Educagdo Infantil
e Considerar as diferencas fundamentais entre a primeira e a segunda infancia.
RECOMENDACGES AMPLAS

e Enfrentar trés desafios para o futuro: o modo de financiamento, a formagao inicial e continuada de
professores e a escuta humanizada dos atores do processo educacional.
o Aurgéncia de um sistema nacional de educagao.

Para saber mais, acesse o relatério na integra no site do Conselho Eagoracio
Nacional de Educagdo/Conselho Estadual de Educagdo de MG.

(Z:) download em gdf)
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Violéncia escolar em pauta: encontro com organizacdes de todo o pais

Promovemos em parceria com a B3 Social um encontro virtual que reuniu cerca de 260
organizacgoes de diferentes regides do pais para debater os dados e recomendacgdes do Relatério
de Politica Educacional que analisou ataques cometidos por estudantes e ex-estudantes em
escolas brasileiras, elaborado pelo D*e com apoio da Fundacao José Luiz Egydio Setibal e da
propria B3 Social.

As autoras do relatério, Telma Vinha e Cléo Garcia, ressaltaram que os eventos violentos tém
causas multiplas e interligadas, como exclusao, bullying e discursos de édio e reforgcaram a
importancia de promover o pertencimento, o bem-estar e a convivéncia democratica nas escolas
por meio de formacdes docentes, espacos sistematizados de dialogo com estudantes e
ampliacdo da rede de apoio psicossocial.

0 encontro também contou com a participacdo ativa das organizacdes presentes, que
compartilharam preocupacdes e caminhos possiveis para o engajamento de educadores e
comunidades escolares na construcao de ambientes mais seguros e acolhedores.

Leia mais aqui

Confira o relatério completo aqui
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Debate publico sobre racismo nas escolas

Em junho, tomamos parte da audiéncia publica "Racismo nas Escolas: Acolhimento das vitimas e
responsabilizacao”, realizada na Camara Municipal de Sao Paulo, que reuniu representantes da sociedade
civil, especialistas e autoridades para discutir o enfrentamento ao racismo nas escolas e a construcao de
politicas publicas eficazes.

A pesquisadora Dyane Brito Reis, da Universidade Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB) e autora do
estudo Educacao antirracista na Ameérica Latina e o que a experiéncia brasileira nos ensina, participou do
evento. Em sua fala, Dyane destacou o papel pioneiro do Brasil nas acées afirmativas na América Latina,
a importancia do acolhimento das vitimas e da formacao inicial de professores, além da urgéncia de
acdes estruturais para garantir permanéncia e qualidade da educacao para criancas e jovens negros.

A audiéncia foi promovida pela Comissdo de Educacao da Camara e teve transmissao ao vivo, ampliando
0 acesso da populacao ao debate e a formulagdo de propostas por uma educacao antirracista.



https://d3e.com.br/relatorios/educacao-antirracista-america-latina/
https://www.youtube.com/watch?v=bVdapbpyhGE

Qualificacdo de politicas publicas de juventude e igualdade racial

Em maio de 2024, o D?e participou de dois encontros voltados a qualificacdo de politicas
publicas. No Seminario de Elaboracdo de Subsidios para o Plano Nacional de Juventude,
realizado pela Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) e pela Secretaria
Nacional de Juventude, a diretora executiva, Olivia Silveira, integrou os grupos de trabalho de
Comunicacdo e Sadde, contribuindo com propostas para a atualizacao do Plano.

Também em maio, estivemos presente em atividade do Programa Nacional de Promocao da
Igualdade Racial, organizada pelo Ministério da Igualdade Racial (MIR) e pelo
Diversifica/Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB). O encontro colaborativo
discutiu a implementacao do Programa Nacional de Agentes Territoriais, com foco na equidade
racial e mapeamento de territdrios em cinco estados.
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Reuniao de planejamento estratégico da Frente Parlamentar
Mista da Educacdo (FPME)

Em dezembro de 2024, participamos da reuniao de planejamento estratégico da
Frente Parlamentar Mista da Educacao (FPME), que definiu as principais acdes para
2025. Entre os temas prioritarios estdo a promocdo da equidade racial, a valorizacao
da educacao infantil, o cuidado com a satde mental nas escolas, o novo ciclo do Plano
Nacional de Educacao (PNE) e o financiamento da educacao publica.

Criada em abril de 2019 e conhecida como Bancada da Educacdo, a Frente é composta
por mais de 200 parlamentares, entre deputados e senadores, e tem como missao
defender uma educacao publica de qualidade, atuando de forma significativa no
Congresso Nacional. Além de parceiro técnico, desde o ano passado o D3e também é a
entidade de referéncia da Coordenacao de Enfrentamento a Violéncia nas Escolas.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2024 35



Visita a Sobral (CE): aprendizados sobre politicas educacionais

Em junho de 2024, o D3e integrou a comitiva formada por 39 representantes de 21 instituicdes
do setor social em uma visita a Sobral (CE), organizada pelo Centro Lemann. O objetivo do
encontro foi conhecer de perto as politicas educacionais implementadas no municipio,
referéncia nacional pelos avancos na qualidade da educacao publica.

A programacao incluiu visitas a escolas de Educacao Infantil e de Ensino Fundamental, onde os
participantes dialogaram diretamente com liderancas escolares, professores(as) e estudantes.
As conversas permitiram compreender as estratégias adotadas pela rede municipal de ensino e
os fatores institucionais que contribuiram para os resultados obtidos.

Instituicdes participantes: Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel - ADR; Instituto Arapyad;
Associacdo Amigos da Casa da Amizade; B3 Social; BID; Cenpec; D3e - Dados para um Debate
Democratico na Educacao; Fundacao ArcelorMittal Brasil; Fundagdo Educar DPaschoal;
Fundacdo Fé e Alegria do Brasil; Fundacdo Ital - Itad Social; Fundagao Maria Cecilia Souto
Vidigal; Instituto Ayrton Senna; Instituto Cyrela; Instituto Natura; Instituto Sonho Grande;
Instituto Unibanco; Motriz; Nova Escola; Porticus; e Todos Pela Educacao.
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Indicadores de comunicacao

Mais do que numeros, os indicadores de comunicagdo de 2024

refletem a consolidagdo de uma estratégia comprometida com a
visibilidade qualificada da atuacao do D3e. Ao longo do ano,
ampliamos nossa presenca em diferentes canais e fortalecemos
a construcao de narrativas que traduzem, com clareza e

engajamento, nosso proposito: promover o debate publico

baseado em evidéncias para garantir o direito a educagdo com
equidade e qualidade. Os dados apresentados a seguir
expressam esse movimento: sao mais do que métricas -
representam uma atuacao ativa, estratégica e alinhada a
transformacdo da educacao publica brasileira.

&)

18.016 visualizacdes
8.237 usuarios

11.402 acessos a publicacdes

341,2 mil impressées
10,5 mil cliques

76 insercées naimprensa

33 insercdes em veiculos de grande relevancia

29,9 mil impressées
1,6 mil seguidores




Veiculos de imprensa

16/02/2024 @ vol 22/03/202+  ESTADAQ #f 25/05/2024  [FXIKeY:I®
(#) CLIQUE AQUI (#) CLIQUE AQUI (#) CLIQUE AQUI

22107202+ CIBIN 13/11/2024 FOLHA DE S.PAULO osi021205  valor
(#) CLIQUE AQUI (#) CLIQUE AQUI (#) CLIQUE AQUI

O Clique aqui para acessar todas as reportagens, entrevistas e artigos publicados
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https://www1.folha.uol.com.br/educacao/2024/11/um-terco-dos-professores-de-ensino-medio-da-aula-em-mais-de-uma-escola.shtml?pwgt=kclw78eefz4mao0930r9upyk0x7edjvrdukykhjxp95f3y0y&utm_source=whatsapp&utm_medium=social&utm_campaign=compwagift
https://valor.globo.com/brasil/noticia/2025/02/05/levantamento-revela-como-crise-climatica-afeta-educacao-no-brasil.ghtml
https://d3e.com.br/namidia/

Balanco financeiro

Exercicio

2023

2024

RECEITAS OPERACIONAIS

R$ 867.804,42

R$ 1.075.978,47

Contribuicdes e Doagdes Voluntarias

RS 496.893,71

RS 356.500,00

Receita de Servigos Prestados

RS 333.766,67

RS 460.038,51

Trabalho Voluntario RS 5.840,00 R$1.408,00
Doacbes para projetos RS 0,00 RS 249.000,00
Ganhos na Venda de Bens RS 208,45 R$ 0,00
Rendimentos Financeiros RS 31.095,59 RS 9.031,96

CUSTOS COM PROGRAMAS (ATIVIDADES)

R$ 1.109.597,02

RS 826.729,91

Custos com Programas
e Atividades > Institucionais

RS 682.834,21

RS 416.631,25

Custos com Programas
e Atividades > Projetos

RS 426.762,81

RS 410.098,66

RESULTADO BRUTO

-R$ 241.792,60

RS 249.248,56

DESPESAS OPERACIONAIS

R$ 146.518,41

R$ 196.604,72

Despesas Administrativas

R$128.740,08

RS 188.817,63

Depreciagao e Amortizacao RS 3.850,08 RS 3.363,60
Trabalho Voluntario RS 5.840,00 RS 1.408,00
Despesas Financeiras RS 8.088,25 RS 3.015,49
(Déficit) / Superavit do exercicio -RS 388.311,01 RS 52.643,84
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Parceiros

Ao longo dos dltimos seis anos, estabelecemos parcerias estratégicas e
diversificadas com instituicdes publicas, privadas, organizacdes da sociedade civil
e instituicdes académicas. Essas colaboragdes foram fundamentais para ampliar o
alcance, qualificar as agdes e fortalecer o impacto do nosso trabalho.

Organizacdes da Sociedade Civil

B3 Social

Centro Lemann de Lideranca para Equidade na Educacao
Coalizao Brasileira por Evidéncias
Fundacao José Luiz Settbal
Fundacdo Lemann

Fundacao Telefénica Vivo
Instituto Natura

Instituto Peninsula

Instituto Sonho Grande

Instituto Terra Firme

Instituto Unibanco

Itad Social

Movimento Profissao Docente
SESI Nacional

Todos Pela Educacao

Setor Publico

Associacao dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon) - com apoio
institucional do Instituto Rui Barbosa e Conselho Nacional de Presidentes dos
Tribunais de Contas

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq)
Conselho Nacional de Educacao (CNE)

Conselho Nacional de Secretarios de Educacao (Consed)

Frente Parlamentar Mista da Educacao (FPME)

Secretaria Municipal de Sao Paulo (SP)

Academia

Fundacao Carlos Chagas (FCC)

Laboratério de Estudos e Pesquisas em Economia Social da Universidade de Sao
Paulo (Lepes/USP)

Transformative Learning Technologies Lab (TLTL) - Universidade Columbia (EUA)

Lemann Center for Educational Entrepreneurship and Innovation in Brazil da
Universidade Stanford (EUA)




Nossos estudos foram realizados por pesquisadores vinculados
as seguintes universidades e instituicées de pesquisa:

Centro Universitario Assuncdo

Fundacao Carlos Chagas (FCC)

Fundacao Getulio Vargas (FGV)
Fundacdo Jodo Pinheiro

Instituto de Ensino e Pesquisa Insper

Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo (PUC-SP)
Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-R))
Universidade Estadual do Ceara (UECE)

Universidad de La Republica (Uruguai)

Universidad Nacional de Entre Rios (Argentina)
Universidad Nacional Autonoma de México
Universidade de Coimbra (Portugal)

Universidade de Rovuma (Mogambique)

Universidade de Sao Paulo (USP)

Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG)
Universidade do Vale do Sapucai (Univas)

Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)
Universidade Estadual Paulista (Unesp)

Universidade Federal da Bahia (UFBA)

Universidade Federal de Goias (UFG)

Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP)
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar)
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO)
Universidade Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB)
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR|)
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)
Universidade Federal do Tocantins (UFT)

Universidade Federal Fluminense (UFF)

Universidade Stanford (EUA)
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